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l] Presentacion

El fortalecimiento de la Educacion Pablica ha significa-
do cambios importantes en los distintos ambitos invo-
lucrados en la gestion educativa, todos encaminados a
contribuir a que la educacion, en sus distintos niveles,
se instale transversalmente con principios de inclusion,
calidad y gratuidad. Esta conlleva a su vez la promocion
de importantes ejes de trabajo, los cuales son claves
para el éxito del proceso en su conjunto.

Diversas son las investigaciones que destacan el rol
fundamental que madres, padres y/o cuidadores cum-
plen durante los primeros afos de vida, subrayando la
relevancia de generar dispositivos y mecanismos de
apoyo para que las familias puedan realizar su tarea de
cuidado y formacion de la mejor manera (Lancet, 2016).
Las condiciones de vida de nifios y nifias y sus familias,
se ven impactadas por un conjunto de factores que
influyen directamente en su bienestar.

Las experiencias tempranas, alojadas en los primeros afios de vida de niflos y nifas, estan influenciadas
fuertemente por la interaccion con sus cuidadores principales (madres, padres, o adultos responsables)
constituyéndose en un aspecto central para el aprendizaje y desarrollo integral de los parvulos.

Estas interacciones se producen paralelamente en diversos entornos, siendo los mas significativos el hogary las
instituciones educativas a la que nifos y ninas asisten.

De acuerdo con el ambito de competencia, las caracteristicas de los mecanismos de apoyo dependeran de
diversos actores, articulando y disponiendo de servicios o estrategias que emanen desde el ambito social, de la
salud y de los espacios e instituciones educativas.

La expresion de estos servicios, apoyos o prestaciones se manifiesta en el espacio local y, por ende, el
territorio y la comunidad que lo habita tienen una gran influencia en las condiciones y formas en que nifos y
ninas aprenden y se desarrollan. Las condiciones del entorno y las oportunidades que ahi se generen influyen
directamente en el desarrollo de las trayectorias educativas.

Desde esta perspectiva, la comunidad local, en tanto espacio que acoge a las familias y a su entorno, cumple
un importante rol formativo, visualizandose como un agente de ensefanza desde la vida cotidiana, y que como
tal contribuye a configurar la identidad de las instituciones educativas.
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La Educacion Parvularia, como primer nivel
educativo del sistema, constituye una inmensa
oportunidad para que las familias y las
instituciones se visualicen en una alianza conjunta,
fundada en la valoracion de cada uno, con base en
el dialogo vy el respeto reciproco.

En este marco, la Subsecretaria de Educacion Parvularia, como entidad rectora en las politicas que
orientan a las instituciones de este nivel educativo, pone a disposicion de los equipos directivos,
pedagogicos y de las comunidades, el presente documento, con el proposito de compartir elementos
para la reflexion y planificacion de procesos que incorporen a las familias en las acciones desarrolladas,
identificando objetivos y acciones concretas hacia el fortalecimiento de la alianza entre las familias y
los establecimientos educativos.

El documento considera el marco normativo que susten ta esta propuesta, para luego profundizar en el
marco teorico que la fundamenta y terminar con la implementacion en la practica educativa, de los
principios clave que se desprenden de ella.




Marco Normativo

A lo largo de la infancia, ninas y nifos aprenden y se desarrollan en el seno de una familia, la que a su
vez esta inserta en un medio social y cultural. En este proceso, construyen aprendizajes que les
permiten vincularse con su entorno, respondiendo a su cultura de pertenencia y forjando, a la vez, su

identidad, autoestima y sentido como personas (BCEP, 2018).
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La participacion de las familias y la comuni-
dad en las instituciones educativas esta
sustentada en convenciones internaciona-
les, asi como en el reconocimiento de su
derecho de participar en las politicas,
planes y servicios que implemente el
Estado (Ley de Participacion Ciudadana N°
20.500). Ademas se fundamenta en las
garantias que debe brindar el sistema
escolar para resguardar los principios de no !
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discriminacion y el interés superior de nifnos
y ninas, teniendo presente que su cuidado,
educacion y crianza es responsabilidad

RIERFEROSSETIE, & su vez que A continuacién se presentan los principales

.. . . cuerpos legales y normativos que sustentan la
a sociedad, y que junto a la comunidad son e £l i .

B -cntales para el crecimiento y Politica de Participacion de las Familias y la
bienestar de las personas. Comunidad en las instituciones educativas:

reconoce a la familia como célula basica de

Declaracion Universal de los Derechos Humanos y Convencion sobre los Derechos del Nifio (suscrita
en 1990): reconoce que la familia es el grupo fundamental de la sociedad, el medio natural para el
crecimiento y bienestar de los nifios y ninas, y principal responsable de su cuidado y crianza. Mas espe-
cificamente, en su articulo N°29, la CDN sefala que lograr el proposito de la educacion solo es posible si
se realiza una comprension amplia de la relacion formativa de nifos y ninas con sus contextos: familiar,

escolar y comunitario.

Ley contra la Discriminacion N° 20.609/2012: indica que la vinculacion entre establecimiento educa-
cional, familia y comunidad es un pilar del proceso educativo, debiendo la escuela garantizar la articu-
lacion y participacion democratica de todos los integrantes de la comunidad educativa, detectando
oportunamente toda forma de discriminacion o marginacion, y abordando de manera oportuna acciones
tendientes a superar estas barreras, a fin de generar condiciones que permitan el pleno desarrollo del
nino y nina.

B
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Ley General de Educacion N° 20.370/2009, parrafo segundo, articulo 4°: sefala que
corresponde preferentemente a los padres el derecho y el deber de educar a sus hijos; al
Estado, el deber de otorgar especial proteccion al ejercicio de este derecho y, en general, a
la comunidad, el deber de contribuir al desarrollo y perfeccionamiento de la educacion.

Ley de Inclusion Escolar N© 20.845/2015: prohibe toda forma de discriminacion arbitraria,
establece un plan de apoyo a la inclusion para fomentar la buena convivencia y reconoce el
derecho de la familia a asociarse libremente y a solicitar informacion sobre el Proyecto Edu-
cativo Institucional del establecimiento.

Ley que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente N© 20.903/2016: plantea la
importancia y rol que deben tener los docentes en una continua mantencion de comuni-

cacion con padres, madres y apoderados en los diversos procesos de ensenanza.

Ley de Formacion Ciudadana N© 20.911/2016: propone que cada establecimiento
educacional reconocido por el Estado cree un plan de formacion ciudadana, el cual debe
implementarse en cada escuela y liceo, considerando actividades accesibles tanto para las y

los nifios y nifias como para el resto de la comunidad educativa, incluidas sus familias.

Ley de Igualdad de Oportunidades e Inclusion Social de personas con discapacidad N°
20.422/2016: implica considerar los diversos intereses y singularidades tanto de la comuni-
dad educativa, como de las familias que la integran, proporcionandoles el apoyo necesario

para asegurar la participacion de todos y todas, como lo establece esta ley.

Reglamento General de Centros de Padres y Apoderados - Decreto N°565/1990: pone en
consideracion que la participacion organizada de padres, madres y apoderados en la vida de
la escuela hace posible integrar a los diversos estamentos de la comunidad escolar bajo
similares y complementarios anhelos y propositos educativos, ademas de materializar

proyectos de colaboracion mutua.
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Consejos Escolares Decreto N° 24/2005 y
Decreto N° 19/2016: el Decreto N° 24
reglamenta los Consejos Escolares y el
Decreto N° 19 (2016) introduce algunas
modificaciones a esa reglamentacion.

A través de estos consejos, se promueve
la activa participacion de todos los acto-
res de la comunidad escolar con el
objeto de mejorar la calidad de la edu-
cacion y los .ogros de aprendizaje en oS

establecimientos educacionales.

Politica Nacional de Convivencia Escolar
(2015-2018): promueve la participacion
de todos los miembros de la comunidad
educativa -equipos directivos, docentes,
educadores, estudiantes, familias- con el
fin de fortalecer el clima y la convivencia
escolar a través de las practicas cotidianas

en los establecimientos educacionales.

Politica Nacional de Ninez y Adolescencia
(2015-2025): es un sistema integral de
garantias de derechos de la ninez y ado-
lescencia; y una de sus areas estratégicas
se refiere a las familias y la comunidad
definidas como espacios privilegiados
para el ejercicio de derechos de ninas,

ninos y adolescentes.

7
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Marco Teorico

La Educacion Parvularia acoge a un nino o nifia arraigado en su familia, y le

corresponde compartir con ella la labor educativa, complementandola y

ampliando las experiencias de aprendizaje y desarrollo integral que se le ofre-

cen. Por ello, es fundamental que se establezcan perspectivas y lineas de trabajo

en coman y se potencie el esfuerzo educativo que unas y otras realizan en favor
de las ninas y los ninos (BCEP, 2018).
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La familia es la institucion en la que los seres
humanos encuentran proteccion y configuran sus
primeras interacciones y vinculos. No existe ninguna
otra institucionalidad que reemplace la tarea de
cuidado que tienen las familias; al interior de las
mismas se construyen los primeros significados,
formas de relacion y representaciones que ninos y
nifas otorgaran a un sinnimero de tematicas y
experiencias, siendo por tanto fundante en la
manera en que se vinculan con el resto del mundo
que los rodea. A su vez, jardines infantiles vy
escuelas se constituyen como el primer espacio en
que las familias muestran y exteriorizan a otros sus
practicas, decisiones, capacidades y dificultades.
Desde esa primera experiencia y con sus propios
significados, las instituciones educativas acogen a
ninos y nifias conformando el primer entorno que,
siendo distinto, también tiene un objetivo forma-
dor. Desde el ambito educativo, familias e insti-
tuciones comparten el objetivo de educar y cuidar
a ninos y nifas para que alcancen su mMaximo
bienestar, generando para ello las mejores condi-
ciones y favoreciendo las oportunidades de desarrollo
y aprendizaje que permita el despliegue de su
mayor potencial.

Sin embargo, durante los dGltimos 20 afos, se han
producido importantes cambios en la manera en
que las familias en Chile se componen y organizan.
Diversos han sido los procesos y fendmenos socia-
les que han contribuido a dichos cambios,
destacandose entre ellos la mayor participacion
laboral de las mujeres, el aumento en la conciencia
relativa a la corresponsabilidad en la crianza, el
mayor niamero de uniones de hecho y de los hoga-
res mono y homoparentales, entre otros (Sunkel,
2006).

De la mano de los procesos de transformacion
social, han emergido otras situaciones que afectan
directamente las dinamicas familiares, aspectos
como tiempos dedicados al trabajo fuera o dentro
del hogar, desplazamientos en la ciudad para llegar
a casa y jornadas de trabajo extensas, son ya parte
de la cotidianeidad de muchos, e impactan en las
relaciones de sus distintos integrantes. Las familias,
como el principal espacio de cuidado y formacion
de nifos y ninas, estan hoy expuestas y experi-
mentando un conjunto de nuevas condiciones,
muchas veces con escasos apoyos de sus familias
extensas o de referentes comunitarios.
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Lo anterior, resulta relevante en
la medida en que las insti-
tuciones educativas se encuen-
tran en dialogos e interacciones
con familias que se ven afecta-
das por las situaciones referidas,
las que generan sobrecarga y
estrés en madres, padres y/o
cuidadores/as, impactando en
algunas ocasiones en estar
menos atentas a las necesidades
de ninos y nifas y en dificultades
para conciliar la tarea de cuidado
con la vida laboral o personal.

Durante el ano 2017, el Ministe-
rio de Educacion elabord la
Politica de Participacion de las
Familias y la Comunidad en Insti-
tuciones Educativas. En este

documento, que recoge la

participacion de variados actores
del mundo educativo, del ambito
intersectorial y de organismos no
gubernamentales vinculados al
trabajo con familias, se realiza un
profundo diagnostico y carac-
terizacion de las familias en
Chile y su relacion con los
establecimientos educacionales.
Asimismo se hace una exhaustiva
revision de la legislacion vy
normativa vigente, enfatizando el
compromiso del sistema educa-
tivo, por la generacion de diversos
espacios que propendan a la
participacion e involucramiento
de las familias y sus diversidades.

En virtud del contexto descrito y
relevando el importante rol que
las familias tienen como principal

agente educativo durante toda la
trayectoria vital, pero muy espe-
cialmente durante la primera
infancia, es que se hace necesario
que los equipos directivos y
pedagogicos de Educacion Parvu-
laria reflexionen respecto del rol
que efectivamente le otorgan a
la participacion de las familias y a
los procesos que intencionan para
promover un vinculo, reflejando
en sus distintos instrumentos y
lineamientos cuales son los
logros especificos a los que, en
esta area, quieren apuntar,
integrando tanto los intereses de
las instituciones educativas como

los de las propias familias.
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Principios de la Politica de Participacion de las Familias y Comunidad en Educacion Parvularia

La Politica de Participacion de las Familias y la
Comunidad en Instituciones Educativas, elaborada
por MINEDUC (2017), sefala un conjunto de prin-
cipios base, pertinentes al sistema educativo en su
conjunto que, para efectos de este documento, se
han contextualizado al nivel de Educacion Parvu-
laria:

Igualdad de oportunidades y logro del

pleno potencial de nifos y niias.

La Educacion Parvularia concibe a ninos y nifas
como personas singulares, pero diversas entre si,
destacando especialmente su condicion de sujetos
de derechos. El reconocimiento de los parvulos
como sujetos de derechos enfatiza que todos tienen
igualdad de derechos y por tanto correspondera a e N

los establecimientos y agentes educativos

. . La educacion chilena se inspira, por tanto, en
promover la igualdad de oportunidades y el apoyo e _ ‘ 0
: . los principios de universalidad y educacion
necesario para desarrollar procesos de aprendizaje _ - _
. . . permanente; calidad de la educacion; equidad
que permitan que cada nifio y nifa alcance su

. . . del sistema educativo; autonomia; diversidad;
pleno potencial. Lo anterior es coincidente con lo

responsabilidad; participacion; flexibilidad;

referido en la Ley General de Educacion que en su

0 90 . . transparencia; integracion; sustentabilidad; e
art. N° 3% indica que nuestro sistema educativo se

. interculturalidad.
construye sobre la base de los derechos garantiza-

dos en la Constitucion, asi como en los tratados
internacionales ratificados por Chile. Fotografia: Fundacion Integra
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Principios de la Politica de Participacion de las Familias y Comunidad en Educacion Parvularia

Participacion efectiva como eje central de las
politicas sociales y educativas

Los establecimientos de Educacion Parvularia son
un espacio privilegiado para promover la partici-
pacion de los diversos actores que componen la
comunidad educativa. Las familias, como uno de
estos agentes, requiere de instancias de partici-
pacion que posibiliten su expresion y toma de
decisiones. Existen una diversidad de posibili-
dades y modelos de participacion, los que varian
segun el contexto cultural en que se desarrollan,
las particularidades de cada familia, y las identi-
dades territoriales e institucionales. Por ello se
reconoce a salas cunas, jardines infantiles vy
escuelas desde una perspectiva basada en la
diversidad, pluralidad y autonomia de las comuni-
dades educativas. Uno de los aspectos impor-
tantes en esta materia es que la construccion de
espacios de encuentro se realice sobre la base del
conocimiento y respeto mutuo, destacando las

fortalezas y recursos.

Institucion educativa, principal agente de involucramiento

Los establecimientos educacionales de Educacion Parvularia conforman el primer agente de contacto de las
familias con el sistema educativo y debido a esto, la relacion que se establece entre ambos actores es fundan-
te, en la manera en que las familias continuaran vinculandose e interactuando con las instituciones educativas.
Por la relevancia de este primer contacto, resulta fundamental que las interacciones que se promuevan, se
sustenten en una relacion de respeto y buen trato, conformando la base para establecer una relacion de reci-
procidad, avalada por el derecho que tienen las familias a estar informadas y activas. Se espera que la insti-
tucion educativa pueda establecer canales expeditos de participacion e involucramiento de las familias en los
diversos procesos que se desarrollan en la sala cuna, jardin infantil o escuela, promoviendo el trabajo colabora-
tivo y la corresponsabilidad en la formacion de nifios y nifas.

*Para mayor profundizacion pueden consultar el documento, “Buen Trato Orientaciones Técnico Pedagdgicas 2018”.
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Corresponsabilidad en la tarea formativa de nifios y ninas

Se considera que el entorno familiar de nifos y ninas posee saberes pertinentes y significativos que acom-
pafan y fortalecen sus procesos de desarrollo y aprendizaje; es importante construir desde las competencias,
saberes y motivaciones de las familias, reconociéndolas como el primer contexto sociocultural de desarrollo,
razon por la cual sus creencias, expectativas y practicas influyen directamente en las trayectorias de vida de
los parvulos.

Ha prevalecido por mucho tiempo en nuestra sociedad la asignacion de las tareas de cuidado a las mujeres.
Esto ha impactado en que los varones se involucren de manera menos activa en los temas de crianza. No
obstante lo anterior, esto ha ido cambiando progresivamente, debido a diversos fendmenos sociales que han
contribuido a que las mujeres se incorporen de manera mas masiva al mundo publico, en areas como el trabajo
o las decisiones politicas y sociales. De la misma manera, los varones se van incorporando paulatinamente a
espacios mas vinculados al mundo privado, en roles como el cuidado de nifios y nifas, reconociendo el impacto
positivo que su participacion tiene para su desarrollo integral (Aguayo, 2011).

Inclusion de la diversidad sociocultural presente en salas cunas, jardines infantiles y escuelas

Las caracteristicas de nifios, nifas y sus familias son diversas, tanto culturalmente como en su composicion.
Esta diversidad establece ademas distintos intereses dentro de una misma institucion educativa, con derecho
a que sean acogidas las diferentes motivaciones, necesidades y oportunidades que tienen las familias para
participar. En funcion de promover el pleno desarrollo y los derechos de nifios y nifas, cada accion y politica
educativa debe aspirar a convocar e incluir a todas las familias por igual, generando asi condiciones justas,
accesibles e inclusivas de participacion.
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Participacion de la comunidad local en salas cunas, jardines infantiles y escuelas

La comunidad educativa esta inserta en un contexto territorial que tiene caracteristicas propias y singulares,
que sin duda impactan en la identidad de la institucion y de los diferentes agentes de la comunidad educativa.
Ninos y nifias forman parte de un entorno y lo que en este espacio sucede, impacta en su aprendizaje y desarrollo
integral. La comunidad local se constituye en un agente educativo e incorporarlo como tal, promueve la
valoracion y vinculacion de los parvulos con su medio: consultorio, clubes, iglesias, organizaciones de vecinos,
bibliotecas, organizaciones productivas, contribuyen a la generacion de un proyecto educativo situado y
coherente con las necesidades y posibilidades de la comunidad.

Los principios anteriormente enunciados, se expresan en areas estratégicas en las que
focalizar la puesta en practica de la politica.

Estas areas estratégicas son:

Dialogo y colaboracion entre actores educativos

Esta area estratégica se fundamenta en la relevancia de construir la relacion entre los diversos actores educa-
tivos a partir de un profundo conocimiento y respeto mutuo. Este conocimiento se lleva a cabo tanto en
instancias individuales como grupales y debe permitir el reconocimiento y valoracion del otro, compro-
metiéndonos con la construccion y desarrollo de la relacion. En el mismo tenor es importante la co-construc-
cion de alianzas y compromisos de manera de facilitar y promover la participacion e involucramiento en la
formacion integral de nifios y ninas, considerando las capacidades, derechos y responsabilidades del conjunto
de actores implicados, generando espacios de dialogo, aprendizaje y participacion efectiva de las familias en
los establecimientos educacionales.

Apoyo a la formacion de actores educativos para la participacion

Formacion de actores para el fortalecimiento de la participacion y el desarrollo de una cultura ciudadana en
Educacion Parvularia, generando orientaciones y herramientas que fortalezcan la participacion organizada de
las familias en salas cunas, jardines infantiles y escuelas.

La participacion de las familias requiere de instancias que la posibiliten, las que deben tener una expresion
clara en los instrumentos de gestion del establecimiento educativo. Un elemento importante en esta area es
considerar que padres y apoderados son adultos dispuestos y habilitados para aprender y enseiar y que los
espacios de interaccion entre ellos pueden ser poderosas fuentes de crecimiento y transformacion social y
personal. Las instituciones educativas son espacios que permiten el aprendizaje de los distintos actores que
la conforman.
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Participacion de las familias en la elaboracion, implementacion y actualizacion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) del establecimiento

ELPEI es un instrumento politico-técnico que orienta el quehacer y gestion de cada establecimiento, explici-
tando su propuesta educacional y definiendo de qué manera pondra en marcha lo que en su ideario o ‘sello’
busca desarrollar en sus nifos y nifas, y con la propia comunidad educativa (Mineduc, 2018, “Orientaciones
para elaborar el PEl en establecimientos de Educacion Parvularia”’, pag. 7).

EL PEI, como requisito senalado por la Ley General de Educacion para que un establecimiento de Educacion
Parvularia sea reconocido oficialmente, debe ser construido participativamente, teniendo la familia un rol
central en esto, y debe ser comunicado, luego, a toda la comunidad educativa.

Ademas de colaborar en la creacion del PEI, las familias deben tener espacios de participacion permanente
durante la implementacion y actualizacion de este proyecto educativo, para hacer escuchar su voz y
enriquecer, con su vision, los distintos componentes del PEI del establecimiento, otorgandole de esta forma
mayor pertinencia y relevancia.

Integracion de instituciones de Educacion Parvularia a la comunidad local?

Como se ha sefalado en el apartado anterior, las instituciones educativas forman parte de un contexto mas
amplio, que dota de identidad a las familias y a la propia institucion. En este sentido es de relevancia que se
generen alianzas virtuosas y de trabajo colaborativo entre la institucion educativa, las familias y la comuni-
dad local, considerando las,capacidades, necesidades e intereses mutuos y destacando la riqueza que ésta
puede desplegar, al ser considerada como parte de los ambientes para el aprendizaje.

“Cualquier lugar y momento donde interacten las o los educadores y parvulos, dentro o fuera del
establecimiento, puede constituirse en un ambiente de aprendizaje ("Bases Curriculares de Educacion
Parvularia”, 2018, p. 113).

2* "Decreto con Fuerza” de Ley N° 2 de 2009. Fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley
N° 20.370, con las normas no derogadas del Decreto con Fuerza de Ley N° 1, de 2005."
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Del mismo modo, la comunidad local constituye un referente para la conformacion de la identidad y
pertenenciay configura un recurso de redes formales e informales que pueden ser puestas al servicio
del aprendizaje y desarrollo en bienestar de nifios y niias.

Fotografia: Fundacién Integra






Il Practica Educativa

En el marco de los principios ya sefalados de la Politica de Participacion de las Familias y Comunidad en
Educacion Parvularia, y de las areas estratégicas definidas, se proponen, en primer lugar, diferentes
lineas de accion para fortalecer la participacion de las familias y la comunidad en Educacion Parvularia.
Luego, se desarrollan los distintos elementos necesarios a considerar para construir una alianza virtuosa
entre el centro educativo y las familias de los nifos y nifas.

A. Lineas de accion para fortalecer la participacion de las familias y la comunidad

Para potenciar el dialogo y colaboracion entre actores educativos, es importante:

Fomentar su participacion, en la defi-
nicion de necesidades, expectativas y
COMPromisos mutuos para impulsar
estrategias en coman.

Establecer canales claros, faciles vy
accesibles de comunicacion para el inter-
cambio de informacion atil, completa y
oportuna entre la institucion educativa y

Promover la generacion de variadas  las familias de los ninos y ninas.
instancias para la participacion efectiva

de los actores de la comunidad educativa.
Promover la mayor representatividad

posible en todas las instancias de partici-

Propiciar la participacién de los padres,  pacion que se identifiquen, cautelando que
madres y adultos significativos en los  hayaparidad en todos los espacios de modo
procesos desarrollados en salas cunas, de hacer operativa la corresponsablhdad.

jardines y escuelas.
Promover la organizacion y coordinacion

de actividades culturales, deportivas vy
recreativas entre la comunidad educativa
y la comunidad local, destacando la rique-
za del encuentro con otros y de la diversi-
dad de las familias.

Promover e implementar estrategias de
informacion en torno a la igualdad como
un valor fundamental de cualquier socie-
dad democratica, en aspectos de género,
clase, origen, edad, entre otros, junto a la
corresponsabilidad como practica nece-
saria para la equidad.
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Algunas preguntas para orientar la Y

REFLEXION

sobre como potenciar el
dialogo y colaboracion
entre actores educativos:

Fot&gjraﬁa: Fundacion Integra

Enrelacionala En relacion a las
necesidad de conocimiento instancias
y respeto mutuo de encuentro
¢Como visualizo/concibo la relacion ¢Quién es miinterlocutor (cuales ¢Qué instancias de encuentro
con las familias? son sus capacidades, recursos, favorezco (formales o informales,

' : 2 delisre,
intereses, necesidades): orales o escritas, individuales

0 grupales)?

¢Como se concretan en la practica ¢Qué evidencias tengo para ¢Qué fortalezas y aspectos a
estas visiones, responder a lo anterior? mejorar identifico en cada
creencias y convicciones? una de ellas?

¢Qué espacios de mejora seria
necesario abordar?

¢{Que fortalezas y aspectos a mejorar identifico en cada

una de ellas?
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Para apoyar la formacion de actores educativos en participacion, se sugiere:

e Disenar e implementar programas de sensibilizacion y formacion en servicio a equipos directivos y sostene-
dores para el fortalecimiento de la comunidad educativa, considerando la participacion de diversos actores
como ejes transversales de estos procesos de actualizacion.

e Disenar e implementar programas de formacion en servicio que contribuyan a fortalecer competencias de
educadores y técnicos sobre diversas formas de fomentar la participacion de las familias en los centros educati-
vos considerando sus contextos socioculturales.

e Disefar e implementar programas, talleres y materiales de apoyo para distintos integrantes de las familias de
ninos y ninas en temas de interés, que enriquezcan la participacion organizada de estos actores educativos.

o Implementar estrategias que permitan la participacion de las familias en el seguimiento y monitoreo de los
instrumentos de gestion de los establecimientos educativos.

e Proponer herramientas 0 mecanismos que permitan conocer y monitorear las formas de participacion de las
familias en el establecimiento educativo.

Algunas preguntas para orientar la

REFLEXION

sobre la formacion en participacion
de los distintos actores educativos

En relacion a los A O los ¢Como reconocemos y acogemos sus saberes, ¢Estamos abiertos y disponibles a recibir sus
apoderados contribuyen al proceso competencias y experiencias? o2
educativo. y ' aportess
.En relac1_(3n a los espacios de ¢Como se favorece la creacion ¢Qué evidencias tengo para
interaccion entre las madres, padres . .

de estos espacios? responder a lo anterior?
y apoderados.

¢Existen espacios donde los equipos pedagogicos
puedan compartir los logros y las dificultades que
surgen de la relacion con las familias?

¢Cual es el rol del educador
en estos espacios?

¢Existen espacios donde los equipos pedagogi-
cos puedan compartir los logros y las dificulta-
des que surgen de la relacion con las familias?

¢Existen instancias de formacion
para las familias?

¢Cual es el rol que juegan las familias en ¢Existen instancias donde las familias
la decision de los temas a trabajar y en la y los educadores aprendan
implementacion de estas instancias? unos de otros?
¢Responden a las necesidades e ¢Como detecta el equipo educativo sus
intereses de la comunidad? necesidades de formacion en esta tematica?
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Para promover la participacion de las familias en el PEI del establecimiento, es importante:

* Socializar con las familias el sentido de contar con un PEl en el establecimiento y la importancia de que sea
una construccion realizada por toda la comunidad educativa, de manera que represente una vision educativa
compartida.

e Generar instancias de participacion sistematica de las familias en el proceso de elaboracion del PEI, el cual
considera, como elementos principales, la identidad, mision, vision, valores institucionales y principios educati-
vos del establecimiento.

e Generar espacios de participacion permanente de las familias durante la implementacion y actualizacion
del PEI, para hacer escuchar su voz y enriquecer, con su vision, los distintos componentes que conforman el
Proyecto institucional.

Algunas preguntas para orientar la reflexion sobre la participacion de las familias en el PEI del establecimiento:

¢Ha logrado establecer una alianza de reconocimiento y colaboracion mutua con las

El
equipo familias?
educativo: ¢Tiene claro cuales son las posibilidades concretas de participacion de las familias en
el proceso educativo de sus ninos y ninas?
¢Saben qué es un PEl'y cual es su sentido?
Las familias: ¢Han sido convocadas a participar de su construccion?

¢Estan consideradas para participar durante los procesos de implementacion y

actualizacion del PEI?
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~ Parapotenciar laintegracion de las
instituciones de Educacion Parvularia a la comunidad
local, es relevante:

- Orientar a los diversos estamentos de la comunidad edu-
cativa para ejercer su plena participacion, considerando el
rol de cada uno de los actores educativos en las instancias
formales e informales que se implementen.

« Potenciar y difundir las instancias de encuentro entre los
actores de la comunidad educativa y local.

« Propiciar la implementacion de centros educativos
abiertos a la comunidad, mediante la ocupacion concerta-
da de la infraestructura de los establecimientos educa-
cionales para actividades y necesidades de las organi-
zaciones locales del territorio.

« Identificar recursos sociales y educativos que posibiliten
la conformacion de un trabajo en red con otros actores
institucionales que son parte de las redes territoriales, con
capacidad de velar por la garantia de derechos de ninos y
ninas.

- Fomentar la articulacion con otros actores instituciona-
les del ambito social y privado que posibiliten mayor cono-
cimiento, reflexion y recursos disponibles en los contextos
locales.

Algunas preguntas para orientar la reflexion sobre la inte-
gracion de las instituciones de Educacion Parvularia a la
comunidad local:

La comunidad ¢Conoce los diversos actores que

educativa forman parte de su comunidad?
La institucion (Forma parte de las redes locales
educativa existentes en el territorio?

El espacio local ¢Es utilizado en las practicas pedagogi-

y/o territorial cas para vincularse con el medio vy

promover los aprendizajes?
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B. Elementos a considerar para construir una
alianza virtuosa entre el centro educativo y las
familias de los niiios y ninas.

Se ha hecho una revision bibliografica para identifi-
car aquellas lineas de trabajo que muestran dar
mayores resultados al momento de proponer a las
familias un trabajo colaborativo, entendiendo que se
trata de estrategias y acciones que requieren ser
ajustadas al contexto local, educativo y familiar de
los ninos y ninas.

A nivel de las variables a considerar, Romagnoli, C.
y Cortese, I. (2015), distinguen tres elementos que

impactan en los resultados de aprendizaje de ninos y

ninas, que se vinculan directamente con las familias * Actitud y conductas de las madres,
y su involucramiento, por lo que realizar acciones en padres y/o cuidadores frente al aprendizaje
algunas de estas areas, puede tener un importante

impacto en nifos y ninas y en sus familias: La investigacion muestra que mientras mas partici-
pacion e interés existe en las familias, mayor es el
impacto en el aprendizaje de nifos y ninas. En (a
medida que madres, padres y/o cuidadores pregun-
tan por las situaciones y experiencias educativas que
ninos y ninas viven cotidianamente, dandoles impor-
tancia y continuidad en el hogar, se transfiere y
modela la relevancia que la asistencia a las insti-
tuciones educativas tiene, generandose una actitud
positiva hacia las experiencias formativas.

De la misma manera, las altas expectativas que las
madres, padres y/o cuidadores depositan en la expe-
riencia educativa, tienen una alta relacion con la
valoracion de la trayectoria educativa, lo que motiva
a los ninos y nifas a vincularse de manera positiva

con el aprendizaje.
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La valoracion y confianza en las capacidades de ninos
y ninas es el tercer elemento actitudinal que posibili-
ta que ellos y ellas, tengan autoconfianza en su
capacidad de aprender y se enfrenten a nuevos
desafios con apertura y confianza.

* Recursos relacionados con el aprendizaje y
clima escolar

Es positivo que las familias dispongan en el hogar de
un ambiente y materiales favorecedores de apren-
dizaje en los nifos y ninas:; un espacio para la lectura,
acceso a cuentos, un rincon de la casa que se prepare
y disponga con diversos recursos para el desarrollo de
diferentes habilidades; desarrollo de lectura compar-
tida, juegos que desarrollen habilidades psicomoto-
ras, entre otros.

 Practicas o estilos de crianza

Estilos de crianza respetuosos y positivos influyen
fuertemente en la manera en que nifos y nifas se
vinculan con el aprendizaje y el ambiente pedagogico.
En la medida que la familia tiene un buen clima,
basado en el respeto, y desarrolla instancias de
comunicacion y cercania que posibilitan la expresion
de los ninos y ninas, se van generando relaciones de
confianza y aceptacion incondicional.

Los estilos de crianza autoritarios o severos se
asocian a dificultades socioemocionales y cognitivas
que dificultan que ninos y nifas exploren y se dispon-
gan a experiencias de aprendizaje, con confianza en sl
mismos vy en lo que los rodea.
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Por su parte, Gubbins e Ibarra (2016), en el desarrollo
de una investigacion vinculada a estrategias educa-
tivas y estilos parentales por grupo socioeconomi-
o, destacan que los equipos pedagogicos y directi-
vos, no pueden suponer que todas las familias
estructuran sus formas de apoyo o estilos parentales
de la misma manera, ya que estos responden a un
sistema complejo de variados factores. Enfatizan
gue la participacion de las familias en las actividades
propuestas por las instituciones educativas tienen
un mayor impacto en la trayectoria educativa y los
resultados de los nifios y ninas, cuando estas activi-
dades cuentan con una intencion pedagogica que
esta clara para los equipos y para las familias.
Asimismo, la mayor participacion se da en activi-
dades o acciones que se realizan a nivel intrafamiliar
y No en los espacios mas institucionalizados que se
presentan en las entidades educativas.

Otra variable a considerar refiere a las transforma-
ciones en las formas de involucramiento de las
familias en los centros educativos, dependiendo de
la edad de los nifos y nifas. Precisamente, las
familias no suelen exhibir las mismas formas de
relacion con salas cunas, jardines infantiles y las
escuelas. A este respecto, Epstein (2013) sefiala que
la alianza entre familias e instituciones educativas
tiende a disminuir cuando la edad de los nifios vy
ninas avanza, siendo el vinculo mas cercano y y con
mayor presencia de la familia, a menor edad de los
NiNOS y ninas.

Del mismo modo, la autora destaca que las investi-
gaciones en la materia dan cuenta de que cada
establecimiento, de acuerdo con su realidad territo-

rial vy las caracteristicas de su localidad, puede
disefiar estrategias de alianza que se fortalecen, en la

medida que consideran los siguientes aspectos:

o Identificar aquellos aspectos en que los
mundos entre l0S que se mueven NiNos y nNinas se
superponen, es decir, qué de los ninos y ninas es lo
comun entre las familias, las instituciones educativas y
las comunidades, responsabilizandose conjuntamente
mas que diferenciando las tareas de cada uno.

* Instalar en la institucion educativa un equipo
de trabajo constituido por diferentes miembros de la
comunidad educativa, que esté a cargo de las diver-
sas alianzas, estrategias y acciones a desarrollar.

° Generar diversos tipos
de participacion o involucramiento, para la presencia
de los padres, madres y/o cuidadores, estando aten-
tos a las diferentes oportunidades que aparecen para
la promocion de esta participacion.

La multiplicidad de variables involucradas en las
alianzas entre instituciones educativas y familias
plantea como el involucramiento de estas Gltimas en
los procesos, requiere mas que la sola motivacion por
hacerlo. En este sentido, es posible destacar dos
aspectos centrales que posibilitan o dificultan que
esa intencion pueda concretarse:

Capacidad para involucrarse y participar
Refiere a las habilidades y recursos personales o

colectivos con que cuenta la persona o comunidad
para hacerse parte de los procesos 0 acciones a las
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que se le convoca. La particularidad de las capaci-
dades es que, si bien se construyen en procesos
colectivos, se apropian y expresan individualmente. Es
un aprendizaje social, que luego tiene una expresion
individual. Muchas familias, pueden estar muy intere-
sadas en apoyar los procesos pedagogicos de sus
hijos/as, pero no saber de qué manera hacerlo, por lo
que construir capacidades desde las instituciones
educativas es un interesante desafio.

Oportunidades para involucrarse y participar

Aln cuando se desarrollen capacidades para hacerse
parte e involucrarse, la presencia activa de las famili-
as requiere de un contexto que posibilite esa partici-
pacion. Desde esta perspectiva es relevante generar
espacios diversos y que asuman las particularidades
de las familias, posibilitando el ejercicio de sus
capacidades. Las oportunidades estan referidas, por
ende, al contexto en el que dicha participacion se
desarrollay a la manera en que ese contexto posibili-
ta la expresion de diversas formas de involucramien-
to.

Epstein (2013) identifica diferentes tipos de alianzas
posibles de desarrollar con las familias, dependiendo
del objetivo que como institucion educativa se plani-
figue. Cada una de estas alianzas, representa una
oportunidad para la Educacion Parvularia, en la
medida que ésta constituye un espacio de encuentro
privilegiado, donde las familias estan mas abiertas a
aprender respecto de como acompanfar a sus hijos/as
en sus procesos educativos.

Fotografia: Fundacion Integra

Estas alianzas pueden apuntar a distintos aspectos

o Crianza:

Estrategias que buscan a apoyar a las familias para
generar contextos en el espacio del hogar, que
promuevan el aprendizaje. Se destacan en estas
iniciativas los apoyos para la formacion en compe-
tencias parentales, o sistemas de apoyo familiar.
Las visitas domiciliarias son una técnica que
posibilita el conocimiento de las condiciones de la
familia y los espacios del nifio/a. Es precisamente
durante la primera infancia donde las familias
cuentan con mas inquietudes respecto de la crian-
za y en ese contexto la Educacion Parvularia
cumple una importante funcion de apoyo y colabo-
racion.
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e Comunicacion:

Desarrollar mecanismos de comunicacion diversos
entre as instituciones educativas y las familias. Se
destacan aqui estrategias mas tradicionales,
COmMO reuniones o entrevistas, sin embargo, o
relevante es intencionar estrategias que posibi-
liten innovaciones, tal es el caso de incorporar
traductores que faciliten la comunicacion con
familias migrantes o establecer carpetas de traba-
JO cooperativo entre las familias, entre otras inicia-
tivas. Por involucrar la Educacion Parvularia, a nifios
y ninas pequenos, los centros educativos son alta-
mente demandados por las familias para tener
informacion de lo que ocurre cotidianamente a sus
hijos/as. Generar mecanismos de comunicacion
efectivos y que den respuesta a estas inquietudes,
puede constituirse en una enorme posibilidad de
acercamiento.

e Aprendizaje en casa:

Orientar a las familias para la promocion de espa-
clos 0 acciones a implementar en casa, que facili-
ten y promuevan el aprendizaje de ninos y ninas.
Brindar apoyo para que las familias sepan como
realizar la continuidad y acompafiamiento de las
experiencias de aprendizaje. Se sugiere aqui, por
ejemplo, la habilitacion de un espacio de lectura,
sugerir a las familias las lecturas cotidianas,
hacerse socios de la biblioteca, promocion de
juegos posibles de realizar en casa, etc. Apoyar esas
iniciativas y compartir esas experiencias promueve
el encuentro y la valoracion mutua.

o Toma de decisiones:

Generar acciones para promover la asociacion y
participacion de las familias. Se destacan aqui
iniciativas como centros de madres, padres y/o

apoderados y comités u organizaciones de diverso tipo

y la participacion en los consejos de Educacion Parvu-
laria.

e Colaboracion con la comunidad:

Acciones que se realizan junto a las familias con el
sentido de integrar los recursos de la comunidad para
el apoyo del aprendizaje de los ninos y ninas y el de las
propias familias. En este marco, se encuentran iniciati-
vas como las siguientes: informacion sobre actividades
gue sucedan en el barrio, cine, teatro, ferias o exposi-
ciones; y mapeo de redes para identificar recursos de
apoyo a las instituciones y a las familias, validando el
entorno como un ambiente de aprendizaje.

También es positivo el trabajo en equipo que puede
hacerse entre los padres y el establecimiento o comu-



[i1 Practica Educativa

nidad en general, apoyando a aquellas familias que mas
lo requieran y cooperando en solucionar problemas del
jardin y de la comuna, a través de actividades que
permitan promover la empatia, solidaridad y colabo-
racion entre los actores de la comunidad educativa y
local.

Especial atencion requieren ciertos aspectos que se
constituyen o definen como claves, al momento de
establecer una vinculacion con las familias y que
contribuyen a fortalecer una alianza en miras a un
trabajo colaborativo. Sin duda cada comunidad
conoce y, por ende, releva aquellos ambitos que
considera mas importantes en su gestion, sin
embargo, algunos de éstos, debido a su relevancia
en la relacion que se establece con las familias,
requieren de especial atencion en los procesos de
planificacion, en la medida que ellos son los que
permiten configurar un estilo de relacion con las
familias y se ponen en juego en las interacciones

cotidianas, sean éstas formales o informales (Siede,
2015).

Los aspectos claves a considerar en la vincu-
lacion con las familias, son los siguientes:

e Confianza:

Las instituciones de Educacion Parvularia
constituyen el primer lugar, distinto a la familia,
en que ninos y ninas se desenvuelven.

Es esperable que madres, padres o adultos
responsables se  manifiesten  inseguros,
preocupados o alertas, respecto a las diversas
situaciones que los parvulos experimentan
en los establecimientos, especialmente con-
siderando que este espacio se constituye en el
primer lugar externo al ambito familiar, donde
NiNoS y ninas pasan gran parte del dia.

Es responsabilidad de los equipos técnicos
pedagogicos establecer espacios para generar
lazos de confianza y seguridad que permitan

enfrentar ese proceso con tranquilidad.

e Comunicacion:

Existen diferentes formas de comunicar a las
familias los procesos de ensefianza y apren-
dizaje que los parvulos viven dia a dia. Sin
embargo, la comunicacion comprende no solo
la manera en que se informa, sino que también
y, especialmente, la actitud que acompana
dicha informacion. Desarrollar la capacidad de
escucha activa, atenta y respetuosa, es tam-
bién una manera de generar aprendizaje en los
propios parvulos y en sus familias.
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e Legitimidad:

Reconocerse mutuamente requiere un ejercicio de respeto mutuo y valoracion, sin juicios respecto de los
contextos y formas de cada uno, sino que reconociendo los aportes que, desde su lugar, cada actor puede
entregar. Implica identificar al otro como un sujeto legitimo y eso vale tanto para las personas como para

las instituciones.

e Cooperacion:

Avanzar hacia un estilo de relacion que no se limite exclusivamente a mantener a las familias informadas,
Sino que buscar la cooperacion y el reconocimiento reciproco, en la labor que cada uno realiza para el
bienestar integral de ninos y ninas.




' Fotografia: Fundacion Integra
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Reflexiones Finales

Propiciar el desarrollo de experiencias de aprendizaje que, junto con la familia, inicien a las nifias
y los nifos en su formacion valérica y como ciudadanos, considerandolos en su calidad de sujetos
de derecho, en funcion de la bdsqueda de la trascendencia y el bien coman (BCEP, 2018).



L2 Reflexiones finales

El fortalecimiento del vinculo entre la familia y el centro educativo requiere de procesos colectivos que deman-
dan la construccion de un horizonte que defina donde se quiere llegar, pero siempre reconociendo el camino
recorrido y los logros que se han tenido.

Con el objetivo de facilitar el disefio y desarrollo de acciones concretas en el contexto familia y comunidad, en
las distintas instituciones de Educacion Parvularia, es relevante realizar un proceso de reflexion que considere
la revision de las condiciones actuales de la relacion con las familias, y la definicion de areas que puedan ser
fortalecidas, sistematizando las practicas para ir apuntando a desarrollar procesos de mejora, partiendo de las
experiencias de los diferentes participantes.

La puesta en practica de diversas acciones que tiendan a promover la participacion e involucramiento de las
familias requiere de propuestas innovadoras, que deben ser compartidas y observadas por los distintos actores
de la comunidad, construyendo aprendizaje en la medida que se realizan, se prueban, se analizan en conjunto 'y
se vuelven a aplicar.

El proceso que implica la planificacion de acciones especificas para promover el involucramiento de las familias
en la gestion de las instituciones educativas requiere de un trabajo sistematico para generar instancias de
participacion en que los diferentes actores de la comunidad educativa cuenten con representacion.

La invitacion que se realiza desde la Subsecretaria de Educacion Parvularia, ésta referida la reflexion respecto
de las decisiones y formas en que se van generando acciones para fortalecer las alianzas entre las instituciones
educativas y las familias, avanzando hacia interrelaciones respetuosas vy dialogantes que siten a nifios y ninas
al centro de la tarea formativa de ambos agentes educativos, contribuyendo asi a una educacion de calidad.

Para profundizar sobre el tema familia y su participacion en educacion inicial sugerimos los siguientes links:
https://www.youtube.com/watch?v=GFALWNDw3ig

https://www.youtube.com/watch?v=MD77eJdc180
https://www.youtube.com/user/ChileCreceContigo
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