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Que ninglin nifo o nina se quede atras. Esta maxima es el motor que mueve nuestro accionar
como Subsecretaria de Educacion Parvularia, que nos desafio fuertemente estos dos Gltimos
anos debido a la pandemia mundial, y cuyo impacto en los aprendizajes de nifnos y ninas no
logramos dimensionar del todo. Creemos que sus consecuencias son mas graves en primera
infancia debido, entre otros aspectos, al grupo etario que la compone ,donde la educacion a
distancia no es una posibilidad real. La asistencia en este nivel es fundamental pues es en las
interacciones que se generan en el aula entre pares, y entre adultos y nifios donde se producen
los aprendizajes a través de una metodologia basada en el juego.

Ya en el ano 2013 diversos estudios concluian que los ninos que pierden mas actividades en
el jardin infantil terminan el afio con menores habilidades, y que los que ya tienen inasistencia
cronica a los 4 y 5 anos de edad siguen teniéndola en la ensefnanza basica. A lo anterior hay que
sumar la evidencia publicada en nuestro pais en este periodo que dejo entrever las brechas de
aprendizaje, los efectos en el desarrollo general de los nifios y poco avance en vocabulario y
desarrollo socioemocional. Lo anterior nos lleva a pensar que el mejor momento para atacar la
inasistencia es en los primeros anos de la trayectoria educacional.

Este sentido de urgencia nos movilizo a crear distintas acciones para mitigar en lo posible
esos efectos. Desde la Subsecretaria lanzamos el Plan En Familia Construyamos Mejores
Comienzos que busca relevar en las familias la importancia de la Educacion Parvularia vy la
necesidad de que nifias y nifios asistan de manera sistematica al jardin infantil. Dicho Plan puso a
disposicion de las familias diversos recursos de apoyo para promover el desarrollo integral de sus
hijos e hijas desde los primeros afios de vida, en un ambiente positivo y de bienestar. Entre ellos,
la linea de WhatsApp Dame esos Cinco, que entrega consejos con principios basicos y sencillos
que se pueden seguir en casa. También lanzamos la aplicacion Contigo Juego y Aprendo que
contiene, para las familias, una Biblioteca Virtual de libre acceso con cuentos, videos, actividades
lGdicas y juegos, entre otros recursos; y que ofrece, para las comunidades educativas de los
establecimientos via transferencia de fondos, la posibilidad de enviar informacion y generar un
vinculo de comunicacion entre el equipo educativo y la familia desde sus teléfonos celulares.
Abrazamos con mucho carifio esas iniciativas, no obstante, nuestro mayor esfuerzo lo hemos
puesto en el impulso permanente por la apertura de los establecimientos de Educacion
Parvularia, en la medida que las condiciones sanitarias unido al proceso de vacunacion, lo fue
permitiendo. Actualmente, tenemos un 99% de apertura lo que es una muy buena noticia. Sin
embargo, tenemos apenas un 30% de asistencia lo que nos lleva nuevamente a la preocupacion
esbozada al inicio de estas lineas. Sabemos que el hecho que este nivel sea voluntario afecta el
grado de compromiso que tienen las familias para llevar a sus hijos al jardin infantil. También esta
el temor a la pandemia y el hecho de considerar que la Educacion Parvularia es un espacio solo
de cuidado. Tenemos aca un problema cultural que atender y que este periodo ha profundizado
aln mas.
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Precisamente, el Plan “Juntos Chile se Recupera y Aprende Educacion Parvularia” nace para
establecer una hoja de ruta para los proximos cuatro afios con foco en la presencialidad, clave
en este nivel educativo, y en la recuperacion de los aprendizajes. Con este objetivo, el Mineduc
inicid en agosto un trabajo participativo con comunidades educativas y familias con el objetivo
de dialogar sobre acciones tomadas en este periodo y nuevas propuestas para los proximos
anos. Al mismo tiempo, ya en abril, la Subsecretaria habia creado la Mesa de Infancia, un espacio
para fortalecer la estrategia de recuperacion de aprendizajes durante la pandemia y relevar la
importancia de la presencialidad de los nifios y nifias.

El trabajo de ambas instancias nos permitio desarrollar este documento que aca presentamos,
y que se traduce en una hoja de ruta para los proximos cuatro afios, con fuerte énfasis en la
urgencia que tenemos para recuperar aprendizajes y reforzar la necesidad de la presencialidad
en esta etapa clave de la vida.

Maria Jesiis Honorato Errazuriz
Subsecretaria de Educacion Parvularua
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. Antecedentes




La educacion en los primeros afios de vida es fundamental en el bienestar, desarrollo integral y
trayectoria futura de nifios y nifias. Los dltimos afios han mostrado la necesidad urgente de po-
ner foco en la primera infancia y promover con mayor fuerza la importancia que tiene este nivel
educativo para el pais. La evidencia nacional e internacional ha mostrado el fuerte impacto que
ha tenido el cierre de establecimientos en los aprendizajes de los parvulos, principalmente en
el desarrollo del lenguaje y el bienestar socioemocional.

El Ministerio de Educacion ha desarrollado un proceso participativo y convocante donde dis-
tintos agentes y miembros de la comunidad educativa han propuesto ideas y acciones para
fortalecer y promover una mejora en los aprendizajes en la Educacion Parvularia en el contexto
Covid-19.

El presente documento tiene como objetivo presentar los resultados de este trabajo y el de
la Mesa por la Infancia liderada por la Subsecretaria de Educacion Parvularia (SAEP). Uno de
los aspectos clave para el desarrollo de este plan ha sido la vision de oportunidad frente a una
crisis de nivel mundial. La complejidad del entorno ha significado un desafio para repensar la
educacion y poner acento en los fundamentos de la Educacion Parvularia, en especial el enfo-
que del nifio como sujeto de derecho, la labor educativa conjunta con la familia como primer
agente educativo y los principios pedagogicos.

Hoy mas que nunca se requiere una educacion centrada en el bienestar de ninos y ninas, que
promueva el juego, que potencie interacciones de calidad, que asegure una vinculacion efectiva
con las familias y con toda la comunidad educativa.

Queremos aprovechar la oportunidad de reconocer el gran trabajo que han desarrollado direc-
tivos, educadores y educadoras, técnicos, familias y todos quienes han promovido el trabajo con
parvulos a pesar de todas las dificultades que se han presentado. Hemos visto, por ejemplo, la
creatividad de los equipos para crear proyectos FIEP con foco en la pandemia o para aprovechar
distintos espacios del establecimiento tanto en su interior como exterior.

Porque sabemos que en este nivel educativo cada dia cuenta, queremos invitarlos a que poda-
mos hacer de la Educacion Parvularia el primer nivel en la trayectoria educativa de nuestro pals.
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Il. Proceso de
construccion del plan




El Plan Juntos Chile se Recupera y Aprende de Educacion Parvularia es una iniciativa de la SAEP en
conjunto con el Ministerio de Educacion, que recoge las orientaciones de la mesa de la Infancia
y los resultados obtenidos en la consulta ciudadana, para impulsar el regreso a la presencialidad
de nifios y nifias que asisten a Salas Cuna, Jardines Infantiles y Escuelas en todo el pais, desde el
nacimiento hasta su ingreso a la Educacion Basica para el periodo 2022- 2026. La metodologia
empleada para su disefio fue de tipo participativa a través de la sistematizacion de las sesiones
de dialogo de la mesa de la Infancia y los resultados de la consulta ciudadana. El producto final del
Plan se presenta en diciembre a los participantes de la mesa para su aprobacion.

La estructura del Plan se organiza en torno a 4 ejes estratégicos, que recogen las diversas
acciones desarrolladas entre los anos 2020 y 2021, y la experiencia de organismos nacionales e
internacionales para mitigar el impacto de la pandemia en la primera infancia:

« Fortalecimiento de aprendizajes y bienestar socioemocional,
« Asistencia y acceso a la Educacion Parvularia,

 Familia y Comunidad Educativa y, finalmente

« Liderazgo y equipo educativo

Mesa de la Infancia

La mesa de la Infancia liderada por la Subsecretaria de Educacion Parvularia, Jests Honorato,
tuvo como objetivo principal asesorar en el disefio e implementacion de este Plan y orientar la
toma de decisiones para la politica pablica del nivel. Sus participantes? (representan a organismos
nacionales e internacionales responsables de velar por los derechos de nifos y ninas a acceder a
una educacion inicial de calidad, en condiciones de bienestar y seguridad para ellos, sus familias,
los sostenedores y las comunidades educativas dado el contexto sanitario mundial.

El trabajo desarrollado por esta instancia se llevdo a cabo durante 9 sesiones, entre abril y
septiembre de 2021, compartiendo a través de un dialogo abierto, informacion actualizada acerca
del impacto de la pandemia en la salud de ninos vy ninas, en el bienestar socioemocional de las
familias vy de los equipos pedagogicos vy directivos y en la identificacion de las brechas entre las
oportunidades efectivas para acceder al juego libre y el aprendizaje; dadas las diversas condiciones
de confinamiento que vivieron en sus hogares a lo largo del pas.

De estamanerala mesa trazo unrecorrido por la primera infancia a la luz de informacion actualizada
que le permitio a los participantes analizar, articular y relacionar el impacto de la pandemia, pero
también realizar propuestas de acciones de mejora al Plan Chile se recupera y Aprende que
se implementd este ano, para proyectarlo a mediano vy largo plazo a partir de los aprendizajes
alcanzados durante el primer afno de la pandemia.

1. Anexo: listado de los participantes de la mesa y las instituciones que representan.
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Consulta Ciudadana

La Consulta ciudadana fue liderada por Mineduc con el objetivo general de conocer la opinion
y levantar sugerencias de mejoramiento de diversos actores clave del sistema educacional,
respecto de la propuesta del Mineduc para enfrentar la crisis educacional en la actualidad
y en los proximos cuatro anos. La metodologia llevada a cabo considerd tres instancias
participativas: consulta online, cabildos y mesa de expertos, las que fueron desarrolladas entre
los meses de agosto y noviembre.,

De la caracterizacion de los participantes en cada una de las instancias se puede destacar, por
ejemplo, en la consulta via web, representantes de todos los actores del sistema: directivos,
educadores y apoderados de los diferentes tipos de establecimientos que imparten el nivel,
esto es, municipal, Servicios Locales, Junji, Integra, particular subvencionado y administracion
delegada. También se considero la participacion regional, tanto para la consulta web como
para los cabildos, convocando a 159 Jardines Infantiles en todo el territorio. Para la mesa de
expertos se contd con 9 participantes de la mesa de la Infancia.

Los resultados obtenidos en la consulta ciudadana permiten proyectar diferentes acciones
a mediano y corto plazo articulandolas con las propuestas por la mesa de la infancia para
integrar a la Educacion Parvularia en esta estrategia central reconociendo su valor como el
primer nivel educativo en la trayectoria educativa de nifos, ninas y jovenes; tal y como Lo
sefiala la Ley General de Educacion (LGE).
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lll. Ejes del Plan




EJE1

Bienestar socioemocional y fortalecimiento de aprendizajes

A. Promocion del bienestar socioemocional de nifios y nifas

La promocion del bienestar socioemocional ha sido siempre un aspecto esencial en Educacion
Parvularia. Sin embargo, tanto a nivel nacional como internacional se ha relevado debido a
los efectos que ha tenido la pandemia en los parvulos en términos sociales y emocionales, lo
gue repercute directamente en su desarrollo, aprendizaje y bienestar integral. Estos efectos
negativos pueden extenderse a mediano y largo plazo, por lo que es fundamental que en los
establecimientos se resguarde el bienestar socioemocional de los parvulos de manera prioritaria.

Las acciones propuestas para favorecer esta linea son:

» Elaborar un diagnostico y una evaluacion permanente del establecimiento utilizando una
herramienta de la Agencia de la Calidad o de la propia institucion, elaborado por la Agencia de
Calidad de la Educaci6n y orientado a nifios y nifias de 3 a 6 afios (“Lila y sus emociones?”)

« Utilizar recursos y materiales para promover el desarrollo socioemocional de los ninos y
nifias, como, por ejemplo: material “Descubriendo mis emociones3’ v “Tablero de emociones?’,
elaborados por Chile Crece Contigo y orientado a nifios y ninas de 4 anos para ser trabajados en

familia

» Disefar y difundir desde la Subsecretaria de Educacion Parvularia herramientas de apoyo
para promover el bienestar socioemocional de parvulos, incluyendo recursos de fundaciones,
instituciones privadas, entre otras, e identificar dispositivos o recursos necesario de crear para
favorecer el desarrollo socioemocional de los nifios y nifias en los distintos niveles (Sala Cuna,
Medio y Transicion)

» Integrar en los Planes de Mejoramiento Educativo capacitaciones para educadoras y técnicos
sobre el bienestar socioemocional de los parvulos por medio de orientaciones enviado por la
SdEP

2. Herramienta creada por la Agencia de Calidad de la Educacion para promover y evaluar el aprendizaje y desarrollo socioemocional de nifios y nifias
entre 3y 6 afios. Para mas informacion visitar el sitio https:/lila.agenciaeducacion.cl/

3. Juego que contienen 32 cartas de emociones, creado por Chile Crece Contigo: https://www.crececontigo.gob.cl/wp-content/uploads/2017/09/
Descubriendo-mis-emociones-para-imprimir-1pdf

4. Tablero de emociones creado por Chile Crece Contigo: https://www.crececontigo.gob.cl/wp-content/uploads/2020/12/Tablero-Emociones-Familia.pdf
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B. Desarrollo de habilidades lingtisticas

El lenguaje es una habilidad esencial para el desarrollo y aprendizaje integral y esta directamente
vinculado con el desarrollo del pensamiento. Estudios nacionales e internacionales han sefalado
que la pandemia ha tenido un impacto negativo en el desarrollo del lenguaje de los parvulos.

Las acciones propuestas para favorecer esta linea son:

* Intencionar el desarrollo de habilidades lingliisticas en las experiencias de aprendizaje de todos
los ndcleos (Los 10 Intransables y Plan de Desarrollo de habilidades linglisticas), mediante la
planificacion explicita de preguntas e interacciones enfocadas en el desarrollo del lenguaje.

» Elaborar orientaciones y videos modeladores de practicas para desarrollar en los momentos
estables de la jornada, como la muda, alimentacion, higiene, llegada vy salida al establecimiento,
para favorecer el desarrollo del lenguaje de manera intencionada, incorporado nuevas palabras,
motivando a los parvulos a expresarse, describiendo lo que realizan, lo que observan, entre otras
posibles acciones.

» Elaborar orientaciones para que los establecimientos incorporen espacios diarios para la lectura
de cuentos, acordes a los niveles educativos, que favorezcan el desarrollo del lenguaje oral,
expresivo y comprensivo, y del lenguaje escrito.

» Disponer desde Junjiy la Fundacion Integra de recursos educativos para que los establecimientos
promuevan en sus familias el desarrollo de las habilidades linglisticas en el hogar, como juegos
lingUisticos, lectura de cuentos, rimas, canciones, entre otros.

C. Fortalecer el juego y las actividades lidicas en espacios externos al aula

El juego es la actividad natural de los nifos y nifas, que les permite aprender y desarrollarse
a partir de sus propios intereses, necesidades y ritmos. El gozo que produce el juego favorece
actitudes positivas hacia el aprendizaje, por lo que se debe resguardar el caracter ludico en las
diversas oportunidades y experiencias de aprendizaje que se propongan, las que a su vez deben
desarrollarse en diversos espacios, potenciando el juego al aire libre y fuera del aula.

Las acciones propuestas para favorecer esta linea son:

» Levantar buenas practicas que fomenten el juego libre y actividades ludicas en espacios variados,
amplios y al aire libre, por medio de alianzas con universidades y expertos en este enfoque.

» Desarrollar instancias para capacitar y modelar practicas pedagogicas innovadoras a los equipos
educativos relacionados con el juego al aire libre, uso de variados recursos y diversificacion de
estrategias pedagogicas.
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» Evaluar la normativa vigente desde la Subsecretaria de Educacion Parvularia con el fin de
facilitar la educacion en espacios diversos y salidas pedagogicas en todos los niveles.

D. Diagnostico y evaluacion para el aprendizaje

La evaluacion en Educacion Parvularia es parte del proceso mismo de ensenanza y aprendizaje,
y se entiende CoOmMoO una practica sistematica que permite a los equipos pedagdgicos recoger
evidencias de los desempenos de los parvulos, de manera de tomar decisiones orientadas a
promover el logro de aprendizajes, respetando sus caracteristicas, necesidades e intereses.
Ahora bien, entendiendo que el cierre de los establecimientos por un tiempo prolongado ha
impactado significativamente en los procesos de ensefianza y, por ende, en el aprendizaje y
desarrollo de los nifios y nifas, se vuelve esencial la planificacion e implementacion de una
practica evaluativa formativa y sistematica que permita adaptar de manera oportuna y
pertinente las practicas pedagogicas en funcion del analisis de las evidencias y los objetivos a
lograr.

Las acciones propuestas para favorecer esta linea son:

» Disefar y poner a disposicion de las comunidades educativas desde la Agencia de la Calidad
instrumentos para la evaluacion de aprendizajes en Educacion Parvularia y compartir con (as
familias.

« Elaborar orientacionesy capsuladas modeladoras para que los equipos educativos implementen
procesos de evaluacion formativa que les permita conocer y comprender en profundidad el nivel
de desarrollo de los aprendizajes de los nifios y nifas, para planificar el proceso de ensefianza y
aprendizaje de manera contextualizada y pertinente.

E. Flexibilidad Curricular

Las Bases Curriculares de Educacion Parvularia definen un conjunto de Objetivos de Aprendizaje
que se espera logren los parvulos para cada nivel: Sala Cuna, Medio y Transicion. Debido a la
pandemia, el Ministerio de Educacion propuso una priorizacion curricular para el ano 2021, la
que se extiende para el 2022.

Las acciones propuestas para favorecer esta linea son:

« Continuar utilizando la priorizacion curricular y las orientaciones para el uso flexible del
curriculo en los establecimientos de Educacion Parvularia.
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» Fortalecer la planificacion de experiencias y actividades para los parvulos que integren diversos
nucleos de aprendizaje por medio de los programas pedagogicos pare el nivel de transiciony la
construccion de programas pedagogicos para los niveles de sala cuna y niveles medio.

F. Estrategias de articulacion entre niveles y avanzar hacia los primeros ainos basicos

Para fortalecer los aprendizajes de los parvulos en el contexto de pandemia es fundamental
resguardar la trayectoria educativa de los ninos y nifas, tanto entre los niveles de Educacion
Parvularia como en el paso a Ensefianza Basica, entendiendo que esta transicion es un hito que
puede incidir positiva 0 negativamente en la experiencia educativa posterior.

Las acciones propuestas para favorecer esta linea son:

» Elaborar e incluir en el PME de las escuelas estrategias que permitan resguardar el aprendizaje
y bienestar integral de los parvulos al pasar de un nivel a otro de acuerdo con lo sefalado en el
decreto 373 de 2017.

» Implementar en las escuelas mas vulnerables estrategias de transicion -acompanados por la
SDEP y coordinados con la Division de Educacion General -, orientadas a favorecer que en los
primeros anos de ensefanza basica se mantengan elementos clave de educacion parvularia,
como es el juego y el resguardo de los principios pedagogicos de este nivel educativo.

» Desarrollar un estudio desde la SAEP a nivel nacional que permita levantar un diagnostico
sobre la transicion educativa en las escuelas

» Desarrollar capacitaciones para profesores de educacion basica en estrategias de ensefianza
en Educacion Parvularia, potenciando el juego vy las actividades lUdicas a través de talleres donde
se modelen las practicas.

» Creacion de un fondo en la ley de presupuesto 2023 que apoye la articulacion en las escuelas y
que considere la modificacion de espacios en los primeros afios de educacion basica para facilitar
una interaccion de calidad al interior del aula, promoviendo la corporalidad y el movimiento.

G. Estrategias para la inclusion educativa

La crisis sanitaria a raiz del Covid-19 ha implicado una reflexion profunda sobre el sistema
educativo y la necesidad de contar con un enfoque inclusivo desde los primeros afios. Las
comunidades educativas estan llamadas a recoger la diversidad y las distintas necesidades de
cada nifo y nina segln su contexto.
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Las acciones propuestas para favorecer esta linea son:

* Crear fondo por ley de presupuesto 2023 que permita contar con equipos multidisciplinarios en
los establecimientos educativos para trabajar la inclusion.

» Implementar formacion de profesionales a los equipos educativos el desarrollo de conocimientos
y habilidades para la inclusion educativa.

» Potenciar y darle continuidad al trabajo articulado con Senadis por medio de la Mesa de Ninez
y discapacidad
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EJE 2

Asistencia y acceso a la Educacion Parvularia

A. Relevar el valor de la Educacion Parvularia

La evidencia cientifica coincide en la importancia de la educacion inicial como determinante en el
desarrollo integral de nifios y nifas. El cierre de establecimientos a raiz de la pandemia ha generado
un dafio invaluable en la trayectoria de los parvulos y en sus oportunidades futuras, por lo anterior
es urgente restablecer la confianza en las familias, respecto al valor de la Educacion Parvularia,
como primer nivel educativo.

Las acciones propuestas para favorecer esta linea son:

» Dar continuidad a las campafias masivas Y A LO LARGO DE TODO EL PAIS EL VALOR DE
LA EDUCACION PARVULARIA, convocando a participar a las organizaciones estatales, civiles,
ciudadanas y académicas.

» Fortalecer y dar continuidad al trabajo intersectorial desarrollado por la mesa de la infancia
durante el 2021, como organismo asesor, asi como también en la difusion de los fines y propositos
de la EP

» Dar continuidad a las alianzas con organismos nacionales e internacionales para generar mas
espacios de sensibilizacion respecto a la relevancia de asistir al nivel de Educacion Parvularia.

B. Promover y aumentar la asistencia

Durante la pandemia un 20.4% de los nifios y ninas matriculados en establecimientos de Educacion
Parvularia no participd en ninguna actividad pedagogica, ni presencial ni remota. También se ha
observado una baja en las tasas de asistencia a los centros educativos que impacta fuertemente en
el proceso de ensefianza y aprendizaje. Por lo anterior, es fundamental que todas las institucionesy
centros educativos desarrollen estrategias para promover la asistencia de los parvulos.

Las acciones propuestas para favorecer esta linea son;
» Desarrollar orientaciones que consideren estrategias para disminuir barreras de asistencia de las
familias, focalizadas en la confianza, la comunicacion efectiva y oportuna y en la difusion de las

condiciones implementadas para resguardar el bienestar de los parvulos.

» Entregar lineamientos y revisar la normativa que permita a los establecimientos organizar de
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manera flexible las jornadas, considerando las necesidades de los parvulos y el contexto de las
familias.

» Avanzar en un plan de transporte que permita que todo nifio del pais tenga acceso a la Educacion
Parvularia.

» Disefiar e implementar desde la Subsecretaria de Educacion Parvularia un sistema de alerta
temprana que permita identificar riesgos de desercion y ausentismo cronico.

C. Contar con informacion sobre la oferta educativa

Es un desafio para los sostenedores y para la gestion pablica del nivel, contar con informacion
actualizada y articulada sobre la oferta educativa entre los diferentes actores del sistema.

Las acciones propuestas para favorecer esta linea son:

» Difundir la oferta educativa disponible en Educacion Parvularia a través de la aplicacion
georreferencial en la pagina institucional: www.parvulariamineduc.cl y, a través de www.mime,
mineduc.cl

 Continuar el acompanamiento a las familias con nifos y nifias en Educacion Parvularia en el
proceso de admision escolar (SAE), para decidir oportunamente hacia donde transitar entre
niveles de Educacion Parvularia y Primero Basico.

» Dar continuidad al convenio con DOS para la realizacion de diversas acciones para nifnos no
matriculados, entregando mas informacion por medio de actividades en espacios publicos,
ferias, informacion en consultorios y otros espacios relevantes de la comunidad.
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EJE3

Familia y Comunidad

A. Fortalecer el trabajo pedagogico con las familias

El vinculo de la comunidad educativa con las familias es de vital importancia dado su rol
insustituible de primera educadora. Durante la pandemia, el rol de la familia se ha visualizado
con mayor fuerzay ha sido un tema central en el trabajo de todas las comunidades educativas. Es
fundamental mantener un espacio de dialogo permanente y canales abiertos de tipo presencial
y virtual, para que las familias se sientan parte de la comunidad educativa, colaboradores activos
del proceso pedagogico.

Las acciones propuestas para fortalecer esta linea:

» Disefiar recursos para que los establecimientos desarrollen instancias formativas para padres y
familias en distintos ambitos que afectan en los aprendizajes de nifios y nifias

» Disefiar e implementar programas de apoyo a la parentalidad que fomenten el desarrollo
integral de los parvulos por medio de acciones educativas en el hogar

B. Mejorar la articulacion interinstitucional de los programas para la primera infancia

Existen diversas instituciones que confluyen y aportan en el desarrollo de la primera infancia.
Muchas veces no existe articulacion entre dichas instituciones y las familias desconocen
todas las posibilidades que tienen para el bienestar de sus hijos. En los Gltimos afos el trabajo
intersectorial ha sido clave para mitigar el impacto que ha generado la pandemia en el sistema
educativo. Es fundamental que los establecimientos que imparten Educacion Parvularia conozcan
y utilicen las redes sectoriales existentes y puedan generar un trabajo articulado.

Las acciones propuestas para fortalecer esta linea:

» Potenciar el trabajo conjunto desde la Subsecretaria de Educacion Parvularia por medio de un
convenio con el programa Chile Crece Contigo y poner a disposicion todo el material y recursos
para las familias.

+ Consolidar y difundir desde la Subsecretaria de Educacion Parvularia la oferta programatica de
las diversas instituciones ligadas a la primera infancia y disponer de informacion relevante para
que las familias puedan acceder a ellos.
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C. Potenciar la comunicacion con las familias por medio de herramientas tecnologicas

Durante la pandemia y confinamiento que produjo el cierre del sistema educativo y los programas
de cuidado infantil de tipo presencial, cobraron gran fuerza las iniciativas de medios tecnologicos,
demostrando ser efectivas para acercar a las familias y cuidadores principales y comprometerlos
a asumir un rol clave en los procesos de ensenanza y aprendizaje por via remota. Dado el impacto
positivo y el facil acceso que permiten estos medios se propone potenciar y dar continuidad a
estas iniciativas.

Las acciones propuestas para fortalecer esta linea son:

+ Continuar y potenciar el plan “En Familia Construyamos Mejores Comienzos” disponiendo de
herramientas para fortalecer el vinculo entre las unidades educativas y las familias y la entrega
de informacion directa (cabildos, webinars, WhatsApp Dame esos 5, Infobus, APP Contigo Juego y
Aprendo, etc.)

+ Relevar experiencias exitosas, por medio de seminarios, para potenciar la comunicacion
permanente y el compromiso de los padres, en todos los niveles, utilizando las herramientas
tecnologicas, visitas domiciliarias, WhatsApp, etc.
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EJE 4

Liderazgo Directivo y equipo pedagogico

A. Relevar y promover el rol del liderazgo directivo en Educacion Parvularia

Capacitar a las directoras y directores en habilidades para el liderazgo utilizando el Marco de la
Buena Direccion y Liderazgo EP desde un enfoque practico.

Las acciones propuestas para fortalecer esta linea son:
+ Desarrollar desde la Subsecretaria de Educacion Parvularia redes de liderazgo directivo,
apoyadas por Instituciones de Educacion Superior, que promuevan espacios de reflexion de

buenas practicas para la gestion pedagogica de las unidades educativas

+ Capacitar a las directoras y directores en habilidades para el liderazgo utilizando el Marco de
la Buena Direccion y Liderazgo EP desde un enfoque practico.

» Disefiar desde la Subsecretaria de Educacion Parvularia un plan que permita disminuir la carga
administrativa de los directivos para fortalecer su rol pedagogico

B. Velar por el bienestar socioemocional de los equipos pedagogicos

Como hemos aprendido durante la pandemia, favorecer un trabajo colaborativo y cooperativo de
los equipos de trabajo al interior de las comunidades educativas, requiere del resguardo de las
condiciones de bienestar personal y socioemocional de las personas que conforman el centro
educativo, cuyo resguardo favorece el trabajo en equipo, asi como, el trabajo con nifios y nifias.

Las acciones propuestas para fortalecer esta linea son;

+ Aplicar diagnosticos y evaluaciones de clima laboral y factores de riesgo psicosociales para
resguardar el bienestar de los equipos.

» Capacitar a directores y lideres para que puedan desarrollar e implementar un plan que fomente
el bienestar socioemocional de sus equipos
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C. Promover la formacion continua y la reflexion pedagogica

Los desafios actuales a partir de la pandemia exigen de un alto nivel de perfeccionamiento y de
formacion continua para responder a las necesidades de los parvulos y sus familias. Favorecer
el desarrollo profesional a través de la formacion continua de los equipos pedagogicos, permite
generar nuevos escenarios para el desarrollo de practicas pedagogicas innovadoras que respondan
a las necesidades de la realidad cultural y las caracteristicas del entorno.

Las acciones propuestas para fortalecer esta linea son:

» Generar por parte de los sostenedores un plan de formacion continua que incluya las posibilidades
gue entregan las distintas instituciones formadoras con foco en aquellas habilidades requeridas
a partir de la pandemia.

» Generar lineamientos y capsulas modeladoras para promover espacios de reflexion pedagogica,
laretroalimentacion de practicas y la evaluacion de nuevas metodologias por medio de evidencias
autéenticas.
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Anexo




Propuestas

Herramientas

Encargado

Estado/ fecha
ejecucion

Elaborar un diagnostico y una evaluacion permanente del establecimiento utilizando una
herramienta de la Agencia de la Calidad o de la propia institucion “Lila y sus emociones”, elaborado

ACE/estable-

Disponible para

. . - . . - _ cimiento Su uso
por la Agencia de Calidad de la Educacion y orientado a nifios y nifas de 3 a 6 anos)
Utilizar recursos y materiales para promover el desarrollo socioemocional de los nifos y nifias, como, Disponible para
. . . : . . : 1 i
Promocion por ejemplo: material “Descubriendo mis emociones” y "Tablero de emociones’, elaborados por Chile | ChCC P P
. . . . . . N SU uso
) Crece Contigo y orientado a nifios y nifias de 4 afios para ser trabajados en familia
del bienestar
socioemocional | pisefar y difundir desde la Subsecretaria de Educacion Parvularia herramientas de apoyo para Parcialmente
de nifosy nifas | promover el bienestar socioemocional de parvulos, incluyendo recursos de fundaciones, instituciones SUEp disponibles.
privadas, entre otras, e identificar dispositivos o recursos necesario de crear para favorecer el Cierre Publico
desarrollo socioemocional de los nifos y nifas en los distintos niveles (Sala Cuna, Medio y Transicion) total Julio 2022
. ) . L . Disponibles
Integrar en los Planes de Mejoramiento Educativo capacitaciones para educadoras y técnicos sobre SdEp bl
: : : . . : : . ublico marzo
Bienestar el bienestar socioemocional de los parvulos por medio de orientaciones enviado por la SAEP 2022
socioemocional
imi Intencionar el desarrollo de habilidades linglisticas en las experiencias de aprendizaje de todos . ) .
y fortalecimiento ) & A p o ,p J, Estableci- Disponibles
de aprendizajes los ndcleos (Los 10 Intransables y Plan de Desarrollo de habilidades linglisticas), mediante la ont tualment
e . . . , miento actualmente
planificacion explicita de preguntas e interacciones enfocadas en el desarrollo del lenguaje.
Elaborar orientaciones y videos modeladores de practicas para desarrollar en los momentos
estables de la jornada, como la muda, alimentacion, higiene, llegada y salida al establecimiento, Publicacion de
para favorecer el desarrollo del lenguaje de manera intencionada, incorporado nuevas palabras, SdEP material en junio
Desarrollo de motivando a los parvulos a expresarse, describiendo o que realizan, lo que observan, entre otras 2022
habilidades posibles acciones.
lingliisticas . . . . . o o
Elaborar orientaciones para que los establecimientos incorporen espacios diarios para la lectura de Publicacion de
cuentos, acordes a los niveles educativos, que favorezcan el desarrollo del lenguaje oral, expresivoy | SAEP material marzo
comprensivo, y del lenguaje escrito. 2022
Disponer desde Junjiy la Fundacion Integra de recursos educativos para que los establecimientos Junii e Funda Publicacion de
. e N . unjreru - .
promuevan en sus familias el desarrollo de las habilidades linglisticas en el hogar, como sugerencias | .. Int material marzo
. N . . cion Integra
de juegos linglisticos, lectura de cuentos, rimas, canciones, entre otras. & 2022
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Fortalecer el

Levantar buenas practicas que fomenten el juego libre y actividades lUdicas en espacios variados,
amplios y al aire libre, por medio de alianzas con universidades y expertos en este enfoque.

Expertosy
universidades

Fines de 2022

juegoy las ) . . L L .
tividad Desarrollar instancias para capacitar y modelar practicas pedagogicas innovadoras a los equipos
actividades . _ . L _ L .
adi educativos relacionados con el juego al aire libre, uso de variados recursos y diversificacion de CPEIP Fines de 2022
Gdicas en . L
_ estrategias pedagogicas.
espacios externos
alaula
Evaluar la normativa vigente desde la Subsecretaria de Educacion Parvularia con el fin de facilitar la .
- . g. . . , SAEP/SIE Fines de 2022
educacion en espacios diversos y salidas pedagogicas en todos los niveles.
L . L . . . . Piloto en julio
Disenar y poner a disposicion de las comunidades educativas desde la Agencia de la Calidad AC 2022 v cierra
Bienestar instrumentos para la evaluacion de aprendizajes en Educacion Parvularia y compartir con las familias. y
. . marzo de 2023
socioemocional
de aprendizajes i webinar con
evalliacion para el Elaborar orientaciones y capsuladas modeladoras para que los equipos educativos implementen )e/ eriencias
izaj . . . . . Xperienci
aprendizaje procesos de evaluacion formativa que les permita conocer y comprender en profundidad el nivel SAEP/UCE forpmativas
de desarrollo de los aprendizajes de los nifios y nifas, para planificar el proceso de ensefianzay dishonibles:
aprendizaje de manera contextualizada y pertinente. , P ’
capsulas desde
Junio de 2022
Continuar utilizando la priorizacion curricular y las orientaciones para el uso flexible del curriculo en . _
o - . SdEP Disponible
los establecimientos de Educacion Parvularia.
Flexibilidad
; L S . _ . : Disponible NT 1
Curricular Fortalecer la planificacion de experiencias y actividades para los parvulos que integren diversos Nsz Abril 2022
nacleos de aprendizaje por medio de los programas pedagogicos pare el nivel de transiciony la SdEP los n?veles SC
construccion de programas pedag0ogicos para los niveles de sala cuna y niveles medio. M Y
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Elaborar e incluir en el PME de las escuelas estrategias que permitan resguardar el aprendizaje y

bienestar integral de los parvulos al pasar de un nivel a otro de acuerdo con lo sefalado en el decreto | SAEP/ DEG Marzo de 2022
373 de 2017.
Implementar en las escuelas mas vulnerables estrategias de transicion -acompanados por la SDEP
coordinados con la DEG-, orientadas a favorecer que en los primeros afios de ensefianza basica se .
- 5 . . _ . SAEP/DEG Fines de 2022
mantengan elementos clave de educacion parvularia, como es el juego y el resguardo de los princi-
Estrategias de pios pedagogicos de este nivel educativo.
articulacion entre
mvgles y avgnzar Desarrollar un estudio desde la SAEP a nivel nacional que permita levantar un diagnostico sobre la
hacia los'prlmeros transicion educativa en las escuelas.
anos basicos
Bienestar Desarrollar capacitaciones para profesores de educacion basica en estrategias de ensefianza en
socioemocional Educacion Paer/Jlarla, potenciando el juego y las actividades lldicas a través de talleres donde se CPEIP Marzo de 2023
y fortalecimiento modelen las practicas.
de aprendizajes
Creacion de un fondo en la ley de presupuesto 2023 que apoye la articulacion en las escuelas y que
considere la modificacion de espacios en los primeros anos de educacion basica para facilitar una SdEP Sin fecha
interaccion de calidad al interior del aula, promoviendo la corporalidad y el movimiento.
Crear fondo por ley de presupuesto 2023 que permita contar con equipos multidisciplinarios en los CPEIP 2023
establecimientos educativos para trabajar la inclusion.
Es.trategllzas Para | Crear fondo por ley de presupuesto 2023 que permita contar con equipos multidisciplinarios en los .
la inclusion edu- . ) . . . Sdep Sin fecha
. establecimientos educativos para trabajar la inclusion.
cativa
Potenciar y darle continuidad al trabajo articulado con Senadis por medio de la Mesa de Nifez _ . .
. . Y : P y Senadis/ SAEP | disponible
discapacidad.
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Dar continuidad a las campanas masivas y a lo largo de todo el pais el valor de la Educacion )
. . o - . . SAEP Junio de 2022
Parvularia, convocando a participar a las organizaciones estatales, civiles, ciudadanas y académicas.
Relevar el valor o o _ _ _ -
- Fortalecer y dar continuidad al trabajo intersectorial desarrollado por la mesa de la infancia durante | SAEP/Junji/ )
de la Educacion . ) B o : . Junio de 2022
Parvularia el 2021, como organismo asesor, asi como también en la difusion de los fines y propositos de la EP. Integra/DEP
Dar continuidad a las alianzas con organismos nacionales e internacionales para generar mas SAEP/OEI/ Junio de 2022
espacios de sensibilizacion respecto a la relevancia de asistir al nivel de Educacion Parvularia. Unesco
Desarrollar orientaciones acerca de estrategias para disminuir barreras de asistencia de las familias, SAEP/Junii/
_ . o . o . unji
focalizado en la confianza, la comunicacion efectiva y oportuna y en la difusion de las condiciones nte ra/D]EP Marzo de 2022
implementadas para resguardar el bienestar de los parvulos. &
Entregar lineamientos y revisar la normativa que permita a los establecimientos organizar de manera .
Promover y ' ° . Y : .q g . e . SAEP Junio de 2022
flexible las jornadas, considerando las necesidades de los parvulos y el contexto de las familias.
. . aumentar la
Asistenciay . , o
L ssistencia Avanzar en un plan de transporte que permita que todo nifio del pais tenga acceso a la Educacion Ministerio de
accesoala
.. . . . duep ‘ P & Transporte/ Marzo de 2023
Educacion Parvularia. _
. Mineduc
Parvularia
Disenar e implementar desde la Subsecretaria de Educacion Parvularia un sistema de alerta
o . ) y ) . SdEP Marzo de 2023
temprana que permita identificar riesgos de desercion y ausentismo cronico.
Disponible
Difundir la oferta educativa disponible en Educacion Parvularia a través de la aplicacion SEp/ georreferenciacion
georreferencial en la pagina institucional: www.parvulariamineduc.cl y, a través de www.mime. Mined y portal MIME a
mineduc.cl. ineduc partir de marzo
2022
Promovery . . N ] . B ]
Sumentar La Continuar el acompafiamiento a las familias con nifios y nifias en Educacion Parvularia en el proceso SEp/ Segundo
matricula de admision escolar (SAE), para decidir oportunamente hacia donde transitar entre niveles de Mineduc semestre de
Educacion Parvularia y Primero Basico. 2022
Dar continuidad al convenio con DOS para la realizacion de diversas acciones para ninos no
matriculados, entregando mas informacion por medio de actividades en espacios publicos, ferias, SAEP/DOS Marzo de 2022
informacion en consultorios y otros espacios relevantes de la comunidad.
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Disenar recursos para que los establecimientos desarrollen instancias formativas para padres y

SdEP/Junji/

Marzo de 2023

Fortalecer familias en distintos ambitos que afectan en los aprendizajes de nifios y nifias. Integra/DEP
el trabajo
eeeErCon l d l lidad que f | desarroll Lge | UEPAUNY
i Disenar e implementar programas de apoyo a la parentalidad que fomenten el desarrollo integral de
las familias ereimp arprogra poyoatap : & Integra/DEP/ | Junio de 2022
los parvulos por medio de acciones educativas en el hogar. )
Fundaciones
Potenciar el trabajo conjunto desde la Subsecretaria de Educacion Parvularia por medio de un
Vel l convenio con el programa Chile Crece Contigo y poner a disposicion todo el material y recursos para | ChCC/SdEP Junio de 2022
e'Jorar 'a’ las familias.
articulacion
interinstitucional SAEP/
a1 de los programas ) ) _ _ ) ) o
Familiay oara a primera Consolidar y difundir desde la Subsecretaria de Educacion Parvularia la oferta programatica de las instituciones
Comunidad - ancia diversas instituciones ligadas a la primera infancia y disponer de informacion relevante para que las | ligadas a Fines de 2022
familias puedan acceder a ellos. la primera
infancia
Continuar y potenciar el plan “En Familia Construyamos Mejores Comienzos” disponiendo de
herramientas para fortalecer el vinculo entre las unidades educativas y las familias y la entrega
Potenciar la . o b . | Y v 6 SAEP/DOS | Disponible
de informacion directa (cabildos, webinars, WhatsApp Dame esos 5, Infobus, APP Contigo Juego y
comunicacion de Aprendo, etc).
establecimientos
educativos con las
familias Relevar experiencias exitosas, por medio de seminarios, para potenciar la comunicacion permanente | SAEP/Junji/
y el compromiso de los padres, en todos los niveles, utilizando las herramientas tecnologicas, visitas | Integra/DEP/ | Junio de 2022
domiciliarias, WhatsApp, etc. VTF
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Liderazgo
Directivo

v equipo
pedagogico

Relevary

promover el rol

Desarrollar desde la Subsecretaria de Educacion Parvularia redes de liderazgo directivo, apoyadas por
Instituciones de Educacion Superior, que promuevan espacios de reflexion de buenas practicas para
la gestion pedagogica de las unidades educativas.

SdEP/SAES/
universidades

Marzo de 2023

pedagogicos

socioemocional de sus equipos.

del liderazgo Capacitar a las directoras y directores en habilidades para el liderazgo utilizando el Marco de la
directivo en - - : - CPEIP Marzo de 2023
Buena Direccion y Liderazgo EP desde un enfoque practico.
Educacion
Parvularia
Disenar desde la Subsecretaria de Educacion Parvularia un plan que permita disminuir la carga SEp
administrativa de los directivos para fortalecer su rol pedagogico.
Aplicar diagnosticos y evaluaciones de clima laboral y factores de riesgo psicosociales para Junji/Integra
Velar por el g srosheos v _ y sop b WINEETa/ | ) 1io de 2022
bienestar resguardar el bienestar de los equipos. DEP/NTF
socioemocional
de los equipos Capacitar a directores y lideres para que puedan desarrollar un plan que fomente el bienestar
i Y para quep pand CPEIP Marzo de 2023

Junji/Integra/

Gobierno de Chile
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Promover la Generar por parte de los sostenedores un plan de formacion continua que incluya las posibilidades Junio de 2022
L o uni
formacion que entregan las distintas instituciones formadoras. DEP/VTF
continua de
los equipos . ) ) - .
5 reflexic Generar lineamientos y capsuladas modeladoras para promover espacios de reflexion pedagogica,
areflexion . - . g _ _ . _ .
y o la retroalimentacion de practicas y la evaluacion de nuevas metodologias por medio de evidencias SdEP Junio de 2022
pedagogica o
auténticas.
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