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Introduccion

El afo 2021, las Salas Cuna y Jardines Infantiles ingresaron
formalmente al Sistema de Aseguramiento de Calidad de la
Educacién (SAC), del cual la Subsecretaria de Educacién Parvularia
(SAEP) actua como ente rector y articulador que, en conjunto con las
otras instituciones que conforman el sistema -Agencia de Calidad de
la Educaciéon (ACE), Superintendencia de Educacién y Consejo
Nacional de Educacién (CNA)-, “propenderdn a asegurar la equidad,
entendida como que todos los alumnos tengan las mismas
oportunidades de recibir una educacion de calidad, esto mediante
procesos de autoevaluacion, evaluacion externa, inspeccion, pruebas

externas de cardcter censal, apoyo técnico pedagdgico a los
establecimientos educacionales y rendicibn de cuentas de los
diversos actores e instituciones del sistema escolar, particularmente los establecimientos
educacionales” (Ley 20.529).

Entre los procesos e iniciativas que buscan aportar al objetivo de propender a la
mejora en términos de calidad educativa destaca el Plan de Mejoramiento Educativo (PME),
herramienta de gestidn institucional y educativa que, basdndose en los Estdndares
Indicativos de Desempefio para los Establecimientos que imparten Educacion Parvularia y
sus Sostenedores (EID EP), permite planear y organizar la mejora continua en funcién de
dimensiones que promueven el fortalecimiento de las capacidades y el desarrollo
profesional de los equipos educativos, lo cual se debe hacer de manera coherente y
articulada con los referentes' y con la normativa vigente para el nivel, con el propésito de
impactar positivamente en el aprendizaje y desarrollo integral de todos los niflos y niRas.

Asi mismo, considerando que el establecimiento educativo es el escenario central y
clave de los procesos de aprendizaje, es también donde mejor se pueden identificar las

' Marco para la Buena Direccion y Liderazgo de Educacién Parvularia (MBDL EP), Marco para la Buena Ensefianza
de Educacién Parvularia (MBE EP) y Bases Curriculares de Educacién Parvularia (BCEP).
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fortalezas, necesidades, oportunidades de mejora y desafios.
Para enriquecer ese andlisis y promover la toma de decisiones P |

. . 2 . . g
a partir de informacidn relevante, el Plan de Mejoramiento . Rt
\

Educativo se vincula directamente con el Diagnéstico Indicativo
de Desemperio (DID) y con el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), siendo este Ultimo el que refleja en su méxima expresion el
propdsito que moviliza a la comunidad educativa y que se
concreta mediante el PME.

Ademds, considerando los efectos que provocd la
pandemia en las comunidades educativas, especialmente en el
aprendizaje y desarrollo integral de los nifios y nifias, el PME
también se vincula con el Plan de Reactivacion Educativa
impulsado por el Ministerio de Educacion, para promover que los establecimientos aborden
intencionadamente los ejes de este plan -Convivencia y salud mental, Fortalecimiento de
aprendizajes y Asistencia y revinculacidon- de manera sistémica, integral, contextualizada y
estratégica, en coherencia con el PEl y los resultados del DID.

Cabe recordar que durante el afo 2024 se inicid un nuevo ciclo de PME, el cual tiene
una duraciéon de 4 anos de implementacion? Con esta iniciativa se espera contribuir en la
comprension integral de las trayectorias educativas, a través de la entrega de lineamientos
comunes entre la planificacién del nivel de Educacién Parvularia y Educacién Escolar,
resguardando siempre las particularidades propias del nivel y el bienestar integral de todos

los niflos y nifas.

Teniendo presente los antecedentes hasta aqui expuestos, es que se crean las
siguientes orientaciones, que tienen como propdsito guiar a los establecimientos en el
proceso de planificacion de su Plan de Mejoramiento Educativo. Para esto, en los siguientes
apartados se profundiza en la estructura actualizada del PME para el nivel de Educacion
Parvularia, el cual considera la ejecucién de una Fase Estratégica y una Fase Anual, cada
una con sus respectivos componentes y tiempos de realizacién.

2 El ciclo por iniciarse durante 2024 corresponde al segundo periodo en que los establecimientos de Educacion
Parvularia realizan PME. El primer ciclo fue iniciado en el afio 2021 y consideraba una duracién de 3 afos de
implementacion.
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Plan de Mejoramiento Educativo de Educacion Parvularia

éPor qué tiene sentido contar con un Plan de Mejoramiento Educativo en
EP?

El PME permite a los establecimientos organizar la gestion institucional y pedagoégica
en funcién de sus principales areas de mejora, en coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional. En esta lineqa, el PME otorga una estructura y enfoque sistemético que
promueve la consecucion de este propdsito a través del disefio de objetivos y metas claras,
del desarrollo de estrategias y de la ejecucidn de acciones, todo lo cual puede ser
monitoreado para establecer los avances y logros alcanzados, facilitando de esta forma la
instalacion de procesos de mejora continua.

Asimismo, el PME es un instrumento orientado a favorecer la calidad educativa en la
medida que considera en su estructura el uso de estdndares y criterios de calidad, lo que
beneficia directamente a los nifos y nifas, a los equipos educativos y a la comunidad en su
conjunto, promoviendo un ambiente educativo mds efectivo y propicio para el aprendizaje
de todos los nifos y nifias del nivel.

Ciclo de Mejoramiento Educativo a 4 afios

Como instrumento de gestiébn educativa e institucional, el Plan de Mejoramiento
Educativo permite disenar, implementar, hacer seguimiento y evaluar los procesos de
mejora continua que cada establecimiento define a partir de su contexto, en funcién de las
5 dimensiones que abordan los Estandares Indicativos de Desempefio del nivel, por un
periodo definido de tiempo.

A partir de 2024, el PME para Educacion Parvularia se encuentra articulado en base a
una implementacion a 4 afios, en los que se espera que los establecimientos educativos
logren alcanzar sus Objetivos Estratégicos y Metas Estratégicas a través de la definiciéon
anual de estrategias, indicadores y acciones y, con esto, garantizar un mejoramiento

continuo en las subdimensiones priorizadas de los EID EP.

El cambio en la duracidn del PME EP busca avanzar en la vinculacion entre los
establecimientos de Educacion Parvularia y los de Educacién Escolar, promoviendo las
trayectorias educativas a través de lineamientos comunes compartidos por ambos niveles;
entre dichos lineamientos es posible mencionar los afos de implementacién considerados
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actualmente (4 afos) y el cambio en la estructura interna de la Planificacién Estratégica y

de la Planificacién Anual (se agregan indicadores asociados al cumplimiento de las
estrategias).

A lo largo del trabajo en el PME, es importante que se instale un proceso permanente
y colaborativo de andlisis, reflexién y retroalimentacién en torno a lo planificado, de manera
que la comunidad en su conjunto avance en la concrecion de los objetivos propuestos. Para
esto, es esencial el rol de la directora/or como lider y facilitadora de este proceso a nivel de
establecimiento y también el rol de educadoras/es con los equipos de aula.

Entonces, la implementacion del ciclo de mejora y su seguimiento requieren que las
comunidades educativas trabajen en equipo y tomen decisiones oportunas que permitan
alcanzar las metas propuestas para cada ano, siendo clave que quienes ejercen los roles
de liderazgo fomenten una actitud flexible, innovadora, abierta al cambio y con foco en la
mejora continua, con el propdsito principal de impactar positiva y significativamente en el
aprendizaje y desarrollo integral de todos los nifos y nifas.

Estructura del Plan de Mejoramiento Educativo de Educacion Parvularia

En términos estructurales, el PME estd organizado en dos fases, la Fase Estratégicay
la Fase Anual, con el fin de intencionar, por un lado, la planificacion de la mejora a mediano
plazo y, por otro, las estrategias y acciones concretas que se deben realizar para avanzar

anualmente en dicha planificacion.

La Fase Estratégica corresponde a la fase inicial de un ciclo de mejora, en la que se
define qué se espera lograr en los préximos 4 afos en términos de objetivos y metas,
orientando asi los lineamientos clave de la gestion institucional y pedagdgica, en coherencia
con el Proyecto Educativo Institucional, a mediano plazo. Para esto, considera el andlisis de

insumos para la Planificacion Estratégica y luego el disefio de la Planificacion Estratégica.

La Fase Anual es aquella que se repite ano a aio durante todo el ciclo de mejora.
Tiene como propodsito focalizar y concretar la mejora en funcién de las metas especificas
propuestas para cada afio, dando cuenta tanto de estrategias y acciones que orientardn la
implementacion, como de indicadores para el seguimiento peridédico de lo realizado. Para
esto, considera el disefio de la Planificacion Anual, su implementacion y seguimiento, el

acompanamiento por parte de la entidad sostenedora y una evaluacion anual.
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Junto con lo anterior, al finalizar cada ciclo de implementacién se contempla una
evaluacion de ciclo, de manera que cada comunidad educativa observe y reflexione sobre

sus avances, logros, oportunidades de mejora, entre otros aspectos, para posteriormente
iniciar un nuevo periodo de PME que se vea enriquecido por los aprendizajes ya adquiridos.

Figura 1: Esquema general elaboracién PME

FASE ANUAL

Planificacién Anual

Disefio de estrategias
FASE ESTRATEGICA Disefio de indicadores

Disefio de acciones
Andlisis de insumos para la Planificacion

Retroalimentacién y visado (llevado a cabo por el
Estratégica

sostenedor(a) y su equipo (si corresponde)

Planificacion Estratégica Implementacién y seguimiento

Disefio de Objetivos Estratégicos

Diseno de Metas Estratégicas Acompafiamiento (llevado a cabo por el

Retroalimentacién y visado (llevado a cabo por el sostenedor(a) y su equipo (si corresponde).
sostenedor(a) y su equipo (si corresponde)

Evaluacién anual y Evaluacién del ciclo (cuando
corresponda)

Fuente: elaboracion propia Subsecretaria de Educacién Parvularia.
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Fase Estratégica

Como se menciond anteriormente, con la Fase Estratégica se da inicio a un nuevo
ciclo de mejoramiento continuo. Durante esta fase, la comunidad se enfoca en el andlisis
de los insumos para elaborar el PME y en la creaciéon de la Planificacion Estratégica, la que
contempla el disefio de los Objetivos y Metas Estratégicas a abordar durante los siguientes
4 anos.

Anadlisis de insumos

Respecto a esta etapa, se espera que cada comunidad realice un primer ejercicio que
consiste en el andlisis de su Proyecto Educativo Institucional (PEI), con el fin de identificar
qué aspectos requieren desarrollar para progresar continuamente en el cumplimiento de
su propodsito, de manera que los OE que se disefien permitan avanzar en esa direccién.

Lo anterior, debido a que el PEl es un instrumento fundamental para la planificacion y
desarrollo de los establecimientos educativos, en relacion con el aprendizaje y la dimension
formativa de los nifos y nifias, en el que se establecen los sellos educativos, la visién, la
mision, los valores institucionales, los perfiles y la propuesta pedagdgica, todo lo cual orienta
el quehacer y los procesos del establecimiento, expresando de esta forma el horizonte
educativo al cual se busca llegar.

Por su parte, el Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que permite
operacionalizar el PEI, por lo que es esencial tener claridad de cémo ambos se vinculan y
aquellos aspectos que se deben potenciar con las dimensiones y subdimensiones de los EID
EP, de manera que los Objetivos Estratégicos que se propongan permitan avanzar en
coherencia con el horizonte educativo definido.

IMPORTANTE: el PE|, al ser la propuesta del establecimiento sobre el horizonte
educativo al cual se espera llegar, no tiene una duracién determinada. Pese a

I

I

:

I

. esto, se espera que este instrumento de gestién sea analizado periddicamente
| .~ Z 1 . . . .

: y, en funcién de este andlisis, sea actualizado en la medida que emerjan

I
|
|

cambios, nuevos enfoques o prioridades que asi lo requieran.

~
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cQué elementos del Proyecto Educativo Institucional se deben priorizar a la hora de
disefar el Plan de Mejoramiento Educativo?

Los elementos distintivos de cada establecimiento deben estar presentes al realizar
la Planificacidon Estratégica, lo que implica necesariamente que el PEl y el PME EP estén
articulados, de manera que efectivamente este ultimo facilite la concrecién del PEl mediante
el quehacer diario de los integrantes de la comunidad educativa. Esto permite que los
establecimientos tengan una mirada integral de la mejora, resguardando tanto el
aprendizaje, desarrollo y bienestar integral de los nifos y ninas, como las condiciones que
deben estar presentes para asegurar procesos educativos y de gestion sistemdaticos que
propendan a mejorar continuamente la calidad de la educacién que brindan.

Algunos de los aspectos y definiciones relevantes del PEI que se deben reflejar en la
definicion de los Objetivos Estratégicos son:

= Sellos educativos: corresponden a aquellas definiciones que dan identidad a cada
establecimiento en sus procesos educativos.

= Vision: refiere al ideal que se quiere lograr; es una mirada a largo plazo que orienta
las acciones que se proyectan en la misién.

= Mision: alude a las principales intenciones que se quieren lograr en un mediano y
largo plazo con toda la comunidad educativa.

= Valores institucionales: corresponde al conjunto de caracteristicas y normas de
convivencia establecidas por la comunidad educativa, las cuales deben guiar el
proceso de mejora educativa.

= Perfiles: refiere a las caracteristicas que deben tener los diferentes actores de la
comunidad educativa para que el Proyecto Educativo Institucional se implemente y
se logre desarrollar la visidn y misiéon declarada.

= Propuesta Pedagogica: corresponde a la definicion que realiza el equipo educativo
respecto a los aprendizajes que deben alcanzar nifas y nifilos segun tramo o nivel
curricular que corresponda, sefialando qué se va a ensefiar y evaluar, cdmo se va a
ensefar, es decir, las formas de ensefianza que se van a implementar y como se
desarrollard en su conjunto el proceso de enseffianza y aprendizaje, todo lo cual debe
ser consistente y coherente con lo definido en las BCEP y el MBE EP.
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! El Proyecto Educativo Institucional es un instrumento fundamental para la N
planificacion y desarrollo de los establecimientos educativos, en relacién con el
aprendizaje y la dimension formativa de los nifos y nifas. Debido a su relevancia, el

PEl es un referente clave para la toma de decisiones y la rendicién de cuentas.

En coherencia con lo anterior, el Plan de Mejoramiento Educativo es una
herramienta que permite operacionalizar el PEI, por lo que es esencial tener
claridad de cémo se vinculan ambos instrumentos al momento de disefar la

Planificacion Estratégica, de manera que los Objetivos y Metas Estratégicas que se
propongan sean coherentes con la misiéon y vision del establecimiento y, a la vez,

\ respondan plenamente a los sellos educativos declarados.

e o e - - - - ——

Asi mismo, existen otros insumos que aportan al ejercicio reflexivo que la comunidad
educativa realiza durante esta fase y que les permitird realizar la priorizacion de
subdimensiones en sus planes. Entre ellos podemos destacar los siguientes:

v Los resultados obtenidos por el establecimiento en el Diagnoéstico Integral de
Desempenio y en el DID Profundiza?.

v La informacién provista a partir de las Visitas de Evaluacion y Orientacion realizadas
por la ACE“.

v La revision de los referentes del nivel: Estandares Indicativos de Desempeno para los
Establecimientos que imparten Educacién Parvularia y sus Sostenedores (EID EP),
Marco para la Buena Direccion y Liderazgo de Educacion Parvularia (MBDL EP), Marco
para la Buena Enserianza de Educacién Parvularia (MBE EP) y Bases Curriculares de
Educacién Parvularia (BCEP).

3 En caso de que el establecimiento no haya realizado el DID puede considerar los resultados
obtenidos de otro instrumento de autoevaluacién aplicado en torno a la gestidon que les permita
realizar la priorizacién de subdimensiones. Sin perjuicio de lo anterior, como Subsecretaria de
Educacién Parvularia invitamos activamente a todas las comunidades educativas del nivel a
participar del Diagnéstico Integral de Desempefio en sus aplicaciones futuras y aprovechar asi la
oportunidad que implica el contar con una autoevaluacion acorde a los EID EP, de la cual hoy en dia
miles de salas cunay jardines infantiles han sido parte. Lo mismo aplica para el DID Profundiza, llevado
a cabo de manera anual y cuya aplicacién en concomitante con el Taller de evaluacién anual y
Planificacién Anual.

4 Esto aplica solo para los establecimientos seleccionados para las visitas realizadas por la ACE.

10
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v Los énfasis promovidos por la politica educativa de nuestro pais; por ejemplo, los ejes
del Plan de Reactivacion Educativa, la promocidn del Enfoque inclusivo, el Enfoque de
Derechos, entre otros.

v Las experiencias previas de implementacion de sus planes.

v Los resultados obtenidos a partir de procesos de evaluacién y autoevaluaciéon

internos.
v' Cualquier otro antecedente que el establecimiento considere relevante.

.‘ IMPORTANTE: Para profundizar en los insumos para la Planificacion Estratégica
I

| observar el Apartado complementario.

|

Una vez finalizado este ejercicio reflexivo, el establecimiento estd en condiciones de
seleccionar aquellas subdimensiones de los EID EP en las que esperan trabajar
colectivamente durante los 4 afos que dura la implementacion de su PME.

Los Estandares Indicativos de Desempefo del nivel consisten en una sistematizacion
de buenas prdcticas de gestidon en Educacidon Parvularia y comprenden 45 estdndares
distribuidos en 13 subdimensiones y 5 dimensiones. La dimension central corresponde a
Gestion Pedagégica “(..) pues recogiendo la evidencia internacional para este nivel
educativo, la calidad de las interacciones pedagodgicas juega un rol explicativo fundamental
en la mejora de las oportunidades de aprendizaje para nifios y nifas (..)” (Ministerio de
Educacion, 2019).

Ademds, los EID EP son el referente que orienta el Diagnéstico Integral de Desempefio
llevado a cabo por la Agencia de Calidad de la Educacion, institucion que tiene como fin
guiar a los establecimientos y sus sostenedores para mejorar los procesos de gestion
institucional. Asi mismo, este referente (EID EP) permite definir los distintos componentes del
Plan de Mejoramiento Educativo.

En conclusién, los EID EP tienen como objetivo:

v Servir de base para el Diagnéstico Integral de Desempefio.

v Apoyar la gestion de los establecimientos.

v' Ayudar a los establecimientos a identificar oportunidades de mejora durante el
proceso de autoevaluacion.

11
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v Ser un referente para definir Objetivos Estratégicos, Metas Estratégicas, estrategias y
acciones en la elaboracion del PME.

Figura 2: Estndares Indicativos de Desemperio de Educacién Parvularia

DIMENSIOMNES

FAMILIA Y GESTION GESTION DE

ision estrategica Vinculo Gestien curricular

. i ) familia - ) ) Gestion de personas
@ (3 estandares) establecimiento (3 esténdares)
= . - (4 estandares
= _ . (2 ectandarac) Interacciones
W Caonduccidn .
= pecagdgicas
w
= (2 estandares) .
= - : (8 estandares)
o Vinculo con la _ .
= . . . dad v sus red _ - Gestidn operaciona
w Planificacion y gestidn comunitad y sus redes Ambientes propicios

por resultados parz &l aprendizaje ‘4 estandares

(2 estdndarss)

(3 estandares) (2 estandares)

Fuente: elaboracién propia Subsecretaria de Educacion Parvularia.

Para descargar los EID EP ingresar al siguiente enlace:

Sintesis-EID-EP-1.pdf (mineduc.cl)

,______5
———————

Para efectos de la Planificacion Estratégica, cada establecimiento debe seleccionar
aquellas subdimensiones en las que trabajaran, en conjunto con la comunidad educativa,
durante la implementacién de su PME (una subdimensién por cada dimensién). En el caso
particular de la dimension Gestidbn pedagodgica se considera abordar la subdimension
Interacciones Pedagogicas® y, si el establecimiento lo considera pertinente, también puede
priorizar una segunda subdimensiéon (Gestiéon Curricular o Ambientes propicios para el
aprendizaje).

Planificacion Estratégica

La Planificacion Estratégica corresponde a la instancia en la que los establecimientos,
luego de identificar las dreas en las cuales quieren enfocarse para propender a la mejora
educativa, se centran en los Estdndares Indicativos de Desemperio y sus subdimensiones,

5 Esto, ya que en el nivel de Educacioén Parvularia se postula que el ndcleo de calidad de centra en las
interacciones que se dan entre el equipo educativo y los nifos y nifias (Mineduc, 2019).

12
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para operacionalizar este ejercicio. Para ello disefian Objetivos Estratégicos (OE) y Metas

Estratégicas (ME) que guiardn el trabajo a realizar por la comunidad durante los 4 anos de
implementacién de sus planes.

Figura 3: Esquema general de la Planificaciéon Estratégica

Disefio de Retroalimentacién
Dimensiones EID Subdimensiones Disefio de Metas y visado de la

EP EID EP priorizadas objeflv.os Estratégicas Planificacion
Estratégicos i
Estratégica

Una por Llevado a

dimensién (salvo 4 ME por OF cabo por el
en Gestién 1 OE por sostenedor(a)
Pedagégica subdimension (1 por ario). y su equipo (si
donde es posible priorizada. corresponde).
seleccionar 2).

Fuente: elaboracion propia Subsecretaria de Educacidn Parvularia.
Objetivos Estratégicos

Los Objetivos Estratégicos guiaran el proceso de mejora de los establecimientos.
Para esto, se espera que cada unidad educativa disefie un Objetivo Estratégico para cada
subdimension seleccionada. Para que estos objetivos permitan que el proceso de
planificacion sea coherente con el modelo de calidad del nivel de Educacion Parvularia,
reflejado en la estructura del PME, es fundamental que se analicen en profundidad los EID EP,
especificamente la descripcion de cada subdimensién priorizada, sus estdndares y la
rabrica de cada uno de ellos. Esto permitiréd una mayor comprensién de hacia déonde deben
dirigir la mejora, facilitando la formulacion tanto de los Objetivos Estratégicos como del resto
de los componentes del PME EP.

Algunas caracteristicas que se espera que tengan los Objetivos Estratégicos son:

» Serespecificos: deben ser claros y detallados, estableciendo de manera precisa qué
se quiere lograr.

13
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o Ser medibles: debe ser posible medir el progreso y los resultados obtenidos en
relacién con los OE, para poder evaluar su cumplimiento.

o Ser readlistas: deben ser alcanzables y factibles, teniendo en cuenta los recursos y
capacidades disponibles al interior de la comunidad educativa.

e Considerar temporalidad: debe establecerse un plazo o periodo de tiempo
determinado para su cumplimiento, lo que ayuda a mantener el enfoque y la
disciplina en su consecucién; en este caso, dicha temporalidad corresponde a los 4
afnos de implementacién, por lo que la complejidad de los EO debe estar en
coherencia con el tiempo de desarrollo.

» Sercoherentes: deben estar en linea con otros objetivos y planes establecidos a nivel
institucional, para asegurar una direccion alineada y un trabajo conjunto en busca
del mejoramiento educativo.

e Ser compartidos y conocidos por la comunidad educativa, de manera que sea
posible generar mayor adhesién y compromiso de todas y todos, trabajando

colaborativamente para alcanzarlos.

- e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

IMPORTANTE: los Objetivos Estratégicos disefiados en el Plan de Mejoramiento

I
1

1 . .

! Educativo deben ser coherentes con el PEl, pero no son los mismos que se

. presentan en este. De esta forma, los OE del PME son una propuesta nueva que
1
1

—_—— i —————

debe permitir operacionalizar lo declarado en el PEI.

N o o i e e e = = e e e - - - ——

La Tabla 1da cuenta de un Objetivo Estratégico disefiado para la dimensién Liderazgo, en

especifico para la subdimension Conduccion.

Tabla 1: Elemplo de disefio de Objetivo Estratégico.

 gemplot:

DIMENSION SUBDIMENSION
Liderazgo Conduccidén
OBJETIVO ESTRATEGICO
Monitorear la gestidn de los procesos colectivos implementados para el cumplimento de los Objetivos
Estratégicos del Plan de Mejoramiento Educativo 2024 — 2027, considerando el desarrollo de trabajo
colaborativo por parte de la comunidad educativa.

Fuente: elaboracién propia Subsecretaria de Educacion Parvularia.
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En el efemplo de la Tabla 1 se observa un OE que:

v' Prioriza la subdimensién Conduccion, de la dimension Liderazgo.

v Establece claramente lo que espera lograr, considerando los distintos estdndares
presentes en la subdimensién de Conduccidn.

v Es posible de medir para dar cuenta del progreso anual y del nivel de logro al finalizar
el ciclo de mejora.

v Es alcanzable y factible de lograr en 4 anos y, a la vez, lo suficientemente amplio para
ser abordado en todo ese periodo.

Metas Estratégicas

Las Metas Estratégicas dan cuenta, de manera cuantificable, del resultado que se
espera lograr respecto a los Objetivos Estratégicos. Se expresan en porcentaje de logro
esperado, por lo que permiten saber si se cumplen o no dichos objetivos, y en qué medida.

Se espera que cada comunidad educativa defina cuatro Metas Estratégicas para
cada Objetivo Estratégico, proyectando una para cada afio de implementacion del PME;
es decir, deben definir qué meta se proponen alcanzar aino a afo, considerando el OE
disefado para cada subdimension priorizada en el plan. Las Metas Estratégicas guiardn el
posterior disefio de la Planificaciéon Anual (formulacién de estrategias, indicadores y
acciones), asi como el proceso de implementacién y seguimiento y la evaluaciéon anual.

Dado que las metas se definen para los 4 afos de planificacién, con el fin de visualizar
una proyecciéon del trabajo a realizar en funcién de los OE, cabe sefialar que, sila comunidad
educativa considera necesario realizar ajustes a estas en los siguientes anos de
implementacion, esto serd posible previa evaluacién del periodo anterior.
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Asimismo, es importante que al disefiar la Meta Estratégica para el ano 1 se tenga
presente que esta sea posible de lograr durante el segundo semestre, ya que el periodo de

implementacién de este primer aflo comienza en julio.

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Metas Estratégicas: surgen a partir de los Objetivos Estratégicos; permiten concretar lo

declarado en cada OE, de manera de avanzar progresivamente en su logro.

Se define una Meta Estratégica anual para cada OE; es decir, una meta para el afo 1, una

para el ano 2, una para el ano 3 y una para el ano 4. Al finalizar el ciclo de 4 anos, el nivel

de logro de cada una de estas metas, en su conjunto, dard cuenta del nivel de logro del

Objetivo Estratégico de cada subdimension.

Asimismo, se espera que las competencias y practicas desarrolladas cada afio en

funcién del logro de las metas queden instaladas en el establecimiento, de manera que

ano a ano se prioricen otras metas, mantenido lo logrado el anterior.

o o o e - - - - - ———

Tabla 2: Ejemplos de disefio de Metas Estratégicas.

DIMENSION SUBDIMENSION

Liderazgo Conduccién
OBJETIVO ESTRATEGICO METAS ESTRATEGICAS
. .. Meta ano1 Meta aio 2 Meta afo 3 Meta afo 4
Monitorear la gestion de los .
. EI'100% de las EI 100% del equipo El 80% del Representantes
procesos colectivos . . . )
. acciones a educativo trabaja equipo del 100% de los
implementados para el . . .
. implementarse en | colaborativamente educativo actores de la
cumplimento de los . .
L. L. el PME cuentan enla participa en comunidad
Objetivos Estratégicos del . . ) .
. . conun implementacion y jornadas de educativa
Plan de Mejoramiento . . L .
. mecanismo de monitoreo de al revision de participan en el
Educativo 2024 - 2027, .
. registroy menos unda avances 'y taller de
considerando el desarrollo o . ) .
. . seguimiento actividad ajustes a la evaluacion
de trabajo colaborativo por . " . .. .
. establecido planificada dentro | implementacién | anual y de ciclo
parte de la comunidad .
. previamente. del PME para el del PME. del PME.
educativa. _ e
ano especificado.

Fuente: elaboracion propia Subsecretaria de Educacién Parvularia.
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En el ejemplo de la Tabla 2, se observa lo siguiente:

v" Una Meta Estratégica a lograr para cada arfo del ciclo de mejora.

v' Metas Estratégicas expresadas en porcentaje de logro respecto a lo que se espera
alcanzar afo a ano.

v' Metas Estratégicas que permiten abordar distintos aspectos del Objetivo Estratégico,
de manera de avanzar progresivamente en su logro.

Retroalimentacion y visado de la Planificacion Estratégica

La retroalimentacion y el visado de la Planificacién Estratégica corresponde al dltimo
paso de este proceso. Una vez que los establecimientos completan su planificaciéon y la
ingresan a la plataforma PME Educacion Parvularia, se encuentran en condiciones de recibir
la retroalimentacién llevada a cabo por la entidad sostenedora o asesores/as de estas, la
que se registrard en la misma plataforma. Cada entidad sostenedora es responsable de dar
una mirada externa al PME de los establecimientos que le competen, para que luego, estos
dltimos, puedan enriquecer su planificacion.

Finalmente, la Planificacion Estratégica es:

Aprobada: sostenedores(as) y/o asesores(as) aprueban la Planificacién Estratégica,
entendiendo que esta cumple con los criterios de estructura de PME establecidos en las
orientaciones y los criterios técnico - pedagodgicos definidos en las asesorias que realiza
cada administracion. Luego de ello, el establecimiento puede continuar con su Planificacion
Anual.

Aprobada con observaciones: sostenedores(as) y/o asesores(as) aprueban la
Planificacion Estratégica, pero dejan observaciones que los establecimientos deben
considerar, de manera que puedan continuar con la Planificacidon Anual y, por ende, iniciar
la implementacion.

o o o o o o

IMPORTANTE: el hecho de que una planificacién sea aprobada o aprobada

sino que el fin de esto es aportar a la reflexidon por parte de la comunidad

l
I

1 . . . . . .

' con observaciones, esto no tiene ninguna consecuencia para el establecimiento,
I

I

1

1 . . . . epre .z .

! educativa sobre el ejercicio de planificacion realizado.

—— - ————

o o o e e e - - - ———
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El proceso de retroalimentacion y visado es realizado por la entidad
sostenedora de cada unidad educativa; de esta maneraq, quien lleva a cabo
esta labor difiere segun establecimiento. Es tarea de la entidad sostenedora

informar a cada unidad educativa sobre quién serd la/el responsable de
realizar la retroalimentacion y visado de su PME.

Pese a lo anterior, cabe senalar que en el caso de los establecimientos
financiados mediante Convenio de Administracién Delegada (CAD), la
retroalimentacion y visado es realizada por la Fundacion Integra; sin
embargo, en los casos en que los sostenedores quieran llevar a cabo este
proceso, pueden ser asesorados por la Fundacion.

Por su parte, para establecimientos Via Transferencia de Fondos (VTF) que
adn no han sido trasladados a los Servicios locales de Educacion Pablica, la
retroalimentacion y visado es realizada directamente por el sostenedor.
Dicho de otro modo, las corporaciones, fundaciones o municipios que tienen
el rol de sostenedor son los encargados de llevar a cabo la retroalimentacion
y visado de las unidades educativas a su cargo, para lo cual recibirdn apoyo
de JUNJI a través de un acompanamiento técnico que se llevard a cabo de
manera agrupada y remota. Ademads, JUNJI implementard jornadas
destinadas al fortalecimiento de las competencias técnico-pedagdgicas de
directoras(es) y sus equipos educativos.

En el caso de los establecimientos dependientes de los Servicios Locales de
Educacién Pablica, la retroalimentacion y el visado de los PME depende del
SLEP que corresponda segun regiéon, basdndose en los lineamientos y
orientaciones entregados por la Direccién de Educacién Pablica (DEP) en
relacion con este proceso. En este sentido, es importante verificar que estos
establecimientos VTF ya hayan migrado a los SLEP.

~~~~~~
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Planificacion

Estratégica

(Sostenedor(a)) y/o
Asesor(a))

SAC

Figura 4: Retroalimentacion y visado de la Planificacidn Estratégica

Retroalimentacién

Sistema de
Aseguramiento
de la Calidad

Visado

(Sostenedor(a) y/o

Correciones

(Director(a))

Asesor(a))
Aprobada

Aprobada con
observaciones

Fuente: elaboracidon propia Subsecretaria de Educacién Parvularia.

La Tabla 3 presenta un resumen de los distintos componentes de la Planificacion

Estratégica.

Planificacién

Estratégica

Tabla 3: Sintesis de la Planificacion Estratégica

Dimensiones Esténdares
Indicativos de Desempefio EP

Objetivos Estratégicos

Metas Estratégicas

Retroalimentacion
y visado de la

Planificacién

Proceso de
planificacion en el
que se define la
proyeccion del
trabajo a 4 afios a
través de la
elaboracion de
Objetivos y Metas
Estratégicas para
las subdimensiones
priorizadas de los
EID EP.

Sintesis de buenas prdcticas
para orientar el mejoramiento en
la gestion pedagogica e
instituciones. Se encuentran
compuestos por 5 dimensiones y
45 estandares. Para la
priorizacion se debe seleccionar
una subdimensién por cada
dimensioén, salvo en la dimension
Gestion pedagdgica, en donde
ademds de Interacciones
pedagobgicas es posible
seleccionar una segunda
subdimension.

Liderazgo

. Visién estratégica

. Conduccién

. Planificacion y gestion por
resultados

Familia y comunidad

. Vinculo familia -
establecimiento

. Vinculo con la comunidad y
sus redes

Gestion pedagégica

. Gestion curricular

. Interacciones pedagoégicas

. Ambientes propicios para el
aprendizaje

Objetivos disefiados para ser
desarrollados durante 4 afos,
que busca guiar y orientar
todas las decisiones del plan.
Estos objetivos son
fundamentales para enfocar
los esfuerzos en la direccion
correctay lograr mejoras
significativas en la calidad de
la educacion.

Los OE deben: ser especificos,
medibles, realistas, considerar
temporalidad, ser coherentes'y,
por Gltimo, ser compartidos y
conocidos por la comunidad
educativa.

Es fundamental que estén
alineados con la visién, misién,
sellos educativos, valores,
perfiles y propuesta
pedagoégica del PEl, en relacion
con las subdimensiones
priorizadas, y con las
necesidades y desafios
identificados durante el andlisis
del contexto y resultados del
DID.

Se disefia un OE por cada
subdimension priorizada.

Metas definidas en
coherencia con los
Objetivos
Estratégicos
disefados. Al igual
que estos, buscan
orientar las
decisiones en torno
al PME, pero de
manera mads
especificay
acotada a lo que se
espera avanzar
cada afio para
lograr el Objetivo
Estratégico.
Asimismo, permiten
evaluar anualy
continuamente los
procesos de mejora,
de manera de hacer
ajustes

oportunamente.

La Planificacion
Estratégica
considera el disefio
de 4 ME por OE, una
por cada afio de
implementacion.

Estratégica

Proceso en que la
Planificacion
Estratégica recibe
una mirada externa
acargo dela
entidad
sostenedoray su
equipo (si
corresponde).
Dicha
retroalimentacion
busca enriquecer la
planificacion
aportando al
adecuado disefio de
estq, considerando
el contexto del
establecimiento.

Una vez visada la
Planificacion
Estratégica, esta
puede ser:
Aprobada o
Aprobada con

observaciones.
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Bienestar Integral

. Buen trato y Convivencia

. Vida saludable

. Seguridad y espacios
educativos

.

Gestion de recursos

. Gestion de personas

. Gestion Operacional

SA
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Aseguramiento

de la Calidad

Fuente: elaboracion propia Subsecretaria de Educacién Parvularia.

A continuacion, se presenta un ejemplo de cémo podria verse una Planificaciéon
Estratégica considerando los lineamientos hasta aqui expuestos.

Tabla 4: Ejemplo Estructura de Planificacion Estratégica.

Retroalimentacion y visado

Dimensiones EID . . Objetivo Metas .
Subdimensiones . . de la Planificacion
EP Estrategico Estrategicas ..
Estratégica
Meta ano 1
. » . Meta ano 2
Liderazgo Conduccion Diseno de OE
Meta ano 3
Meta ano 4
Meta ano 1
. Vinculo con la =
Familia y . o Meta ano 2
. comunidad y sus Diserno de 1 OE
comunidad Meta ano 3
redes
Meta ano 4
Meta ano 1
Interacciones . Meta afo 2
L. Diseno de 1 OE
pedagogicas Meta afo 3
Gestion Meta afio 4 Aprobada
pedagégica Meta afo 1
Ambientes
. . Meta ano 2
propicios para el Diseno de 1 OE
L Meta ano 3
aprendizaje
Meta ano 4
Meta ano 1
Bienestar Buen trato y L Meta ano 2
. . Disefno de 1 OE
Integral Convivencia Meta ano 3
Meta ano 4
» » Meta ano 1
Gestion de Gestion de L =
Diserno de 1 OE Meta arno 2
recursos personas
Meta ano 3
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Meta afo 4

Fuente: elaboracién propia Subsecretaria de Educacion Parvularia.
En el ejemplo de la Tabla 4, se observa lo siguiente:

v" Un establecimiento que tras realizar un andlisis de su PEl y de los distintos insumos
que le proveen informacién sobre su gestidon educativa e institucional, decide priorizar
las siguientes subdimensiones: Conduccion, Vinculo con la comunidad y sus redes,
Interacciones pedagdégicas, Ambientes propicios para el aprendizaje, Buen trato y
convivencia y Gestién de personas.

v En la dimension Gestidbn pedagogica, ademds de priorizar la subdimensidén de
Interacciones pedagdgicas, decide incorporar la subdimensidon Ambientes propicios
para el aprendizaje (se recuerda que esto es opcional).

<

El disefio de un Objetivo Estratégico por cada subdimensién priorizada.

<

El disefio de 4 Metas Estratégicas por Objetivo Estratégico (una Meta por afo).
v' La Planificacion Estratégica después de ser retroalimentada y corregida es
“Aprobada”.

En conclusidn, se trata de una Planificacion Estratégica que cumple con los lineamientos
base de la estructura del PME EP.

cQué hubiese sucedido si en la dimension Gestion pedagégica el establecimiento
educativo solo selecciona la subdimension Interacciones pedagégicas?

En este caso, el establecimiento disefiaria solo un Objetivo Estratégico para dicha
dimensién, lo que en términos de la estructura de la Planificacién Estratégica continda
siendo adecuado, ya que la incorporacién de una segunda subdimensién de Gestidn
Pedagdgica adicional a Interacciones pedagdgicas, es opcional.

cQué otro proceso debo considerar para asegurar una mejor calidad de la
Planificacién realizada?

Un paso importante para enriquecer el proceso de Planificacion Estratégica es
considerar la retroalimentacion entregada por la contraparte de la entidad sostenedora.
Con esta asesoriq, el establecimiento se asegura de complementar el trabajo realizado con
una mirada externa que puede dar luces de aquellos aspectos que aln son mejorables y se
resguarda que la planificacion posea una coherencia técnica.
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Fase Anual

Esta fase, como su nombre lo indica, se proyecta a un ano. Tiene como propdsito
realizar la Planificacion Anual para la mejora continuag, para posteriormente continuar con
su implementacion y seguimiento, proceso que en paralelo se nutre del acompafiamiento
realizado por sostenedores(as) y sus equipos (si corresponde), para finalizar con la
evaluacion anual de lo realizado durante el afo. Por ende, esta fase se repite anualmente
durante los 4 afos que dura el ciclo de mejoramiento.

Es esencial que, al momento de disefiar la Planificacién Anual, se resguarde la
coherencia interna de los distintos componentes del PME EP —Objetivo Estratégico, Meta
Estratégica, estrategias, indicadores y acciones y que el cumplimiento de esto sea verificado
ano a ano.

Planificacion Anual

En esta etapa las comunidades educativas deben establecer sus prioridades para la
propuesta de mejora del ano, considerando tanto sus necesidades actuales como el andlisis
de su PEl y lo proyectado en la Planificacién Estratégica. En concreto, se definen estrategias,
indicadores y acciones coherentes con las Metas Estratégicas, de manera de establecer los
lineamientos que les permitirdn acercarse ano a ano al logro de los Objetivos Estratégicos
propuestos.

o e e = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

IMPORTANTE: es fundamental que los establecimientos sean estratégicos en
el disefio de su planificacion, considerando los meses disponibles para la

1
I
I
. .z . I
implementacion y el recurso humano y material con el que cuentan. Esto :
con el fin de evitar una sobrecarga de acciones que luego sean dificiles de |

I

I

llevar a cabo.

_____________________________________________________________
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Figura 5: Esquema general de la Planificacion Anual

Retroalimentacion
Disefio de acciones y visado de la
Planificacién Anual

Disefio de Disefio de
estrategias indicadores

Llevado a cabo
Al menos 2 por 2 acciones por por el
estrategia estrategia sostenedor(a) y
(excepto afo1). (excepto afo1). su equipo (si

Minimo 1y
maéximo 2
estrategias por

Meta Estratégica.
corresponde).

Fuente: elaboracién propia Subsecretaria de Educacion Parvularia

Estrategias

Son lineas de accion generales planificadas anualmente, con la finalidad de
avanzar, progresivamente, al logro de las Metas y Objetivos Estratégicos. Asi, las estrategias
dan sentido al periodo anual en la medida que su disefio, implementacidn y seguimiento, a
través de los indicadores y ejecucidon de acciones, permiten cumplir cada uno de los
objetivos trazados para las subdimensiones. Para esto, es esencial que el disefo de las
estrategias (y sus respectivas acciones) contemple la instalacién de competencias en los
equipos educativos y actores de la comunidad educativa implicados en cada caso.

Se espera que cada comunidad educativa defina 10 2 estrategias por afio para cada
Meta Estratégica; en este sentido, las estrategias deben desprenderse directamente de
dichas metas, entregando asi los lineamientos generales que insumardn la seleccién de
acciones concretas a desarrollar cada afo.
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Como se senald previaomente, para el ano 1 se sugiere disenar solo una estrategia

para cada Meta Estratégicao, debido a que el periodo de implementacion de este primer afo
comienza en julio.

T I e e e e T T T R e e T T e .

Estrategias: lineas de accién genéricas que surgen a partir de las Metas Estratégicas;
permiten orientar la definicién de las acciones que se llevardn a cabo en la etapa de
implementacion.

Se definen una o dos estrategias por cada Meta Estratégica, priorizando aquellas que
efectivamente permitirdn avanzar y mejorar continuamente; es decir, que favorecen la
instalacion de competencias.

La formulacion de las estrategias debe considerar tanto la coherencia con la Meta y
Objetivo Estratégico, como la factibilidad de implementarse durante el afo; esto Ultimo
requiere que la comunidad educativa tenga claridad respecto a las condiciones y
capacidades con que cuenta, de manera que sean desafiantes, pero a la vez realistas.

Indicadores

Son elementos cuantificadores de las estrategias que ayudan a valorar o medir lo
alcanzado; en este sentido, dan cuenta de como se va a medir la estrategia y permiten
establecer el nivel de contribucién de las acciones para el cumplimiento de las estrategias
anuales. Por ende, son un insumo clave para el seguimiento durante el periodo de
implementacién, ya que permiten tomar decisiones y hacer ajustes a lo que se estd
ejecutando de manera oportuna, con el fin de lograr los resultados esperados y declarados
en las Metas y Objetivos Estratégicos.

Se espera que cada comunidad educativa formule al menos dos indicadores por
estrategia, los que deben ser complementarios entre si; es decir, deben medir distintos
aspectos claves de la estrategia y su aplicacién debe reportar informacion integrada
respecto del avance de esta. Asimismo, los indicadores deben ser objetivos, lo que significa
que el resultado que se obtiene al aplicarse no depende de criterios subjetivos de quien
realiza el seguimiento.
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Indicadores: elementos cuantificadores que ayudan a medir o valorar los avancesen
torno a las estrategias; se desprenden directamente de estas. Responden a la
pregunta: ¢Cémo podemos medir los resultados de las estrategias del PME en el ano?

Se deben definir al menos dos indicadores por estrategia, complementarios entre si.

Al redactar los indicadores, se deben considerar los siguientes criterios: sus resultados
deben ser medibles a través de porcentaje, niUmero, tasa, promedio u otra unidad
cuantificable; estar asociados a fuentes de informacién que permitan comprobar el
nivel de logro de cada indicador; considerar diferentes niveles de logro (inicial,
intermedio y final), de manera que efectivamente permitan hacer seguimiento de los

avances de la estrategia en distintos periodos del ano. /

o o e e - - - ——

Acciones

Dan cuenta de qué se readlizara durante el afio para concretar las estrategias
propuestas; por ende, se desprenden directamente de estas para el logro de las Metas y
Objetivos Estratégicos.

Se espera que la comunidad educativa defina 2 acciones para cada estrategia. Las
acciones que se planifiquen deben ser coherentes, esenciales para avanzar en la direccidn
propuesta y posibles de implementar durante el afo. Asimismo, deben definir cuando las
implementaran, los recursos necesarios para llevarlas a cabo, los medios de verificacion
y quién serd la/el responsable de la ejecucion y del medio de verificacion.

Es importante que, al momento de definir las acciones, se resguarde el cardcter
participativo de estas, de manera que promuevan el trabajo colaborativo entre los
integrantes de la comunidad educativa y, asi, se genere mayor adhesidén al PME EP y su
implementacion.
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Asimismo, como se sefiald previamente, para el afo 1 se sugiere disefiar solo una

accion para cada estrategia, debido a la duracidn mds acotada del periodo de

implementacion este primer afio del ciclo de mejora.

N e o o o e e e e = e e e - - - ——

Parvularia y en la normativa vigente para el nivel.

para la implementacién y medios de verificacion.

para avanzar en el logro de las Metas y Objetivos Estratégicos.

se pueden implementar durante el afo y que permitirdn avanzar y mejorar.

P T T T I e e e e I I I e e e e e e .

Acciones: surgen directamente de las estrategias, por lo que permiten concretarlas

Se definen dos acciones por cada estrategia, priorizando aquellas que efectivamente

Las acciones, ademds de ser coherentes con las estrategias, Metas y Objetivos
Estratégicos, también deben ser coherentes con las declaraciones y aspiraciones del
PEl, con los desemperfos descritos en los EID EP, en los otros referentes de Educacion

Cada Accidn debe considerar: nombre de la accién, fechas, responsable, recursos

Ahora bien, para asegurar la coherencia interna entre los distintos componentes del

PME EP, al momento de disefar las estrategias, indicadores y acciones es fundamental tener

a la vista la Planificacion Estratégica, tal como se ejemplifica en la siguiente tabla.

Tabla 5: Ejemplo de Planificacién Anual (Meta Estratégica afio 1)

DIMENSION SUBDIMENSION

Liderazgo Conduccién

OBJETIVO ESTRATEGICO

Monitorear la gestion de los
procesos colectivos
implementados para el
cumplimento de los
Objetivos del Plan de
Mejoramiento Educativo
2024 - 2027, considerando el
desarrollo de trabajo
colaborativo por parte de la
comunidad educativa.

META
ESTRATEGICA
Meta ano 1:

EI100% de las
acciones a
implementarse
en el PME son
monitoreadas
a través de un
mecanismo de
registroy
seguimiento

ESTRATEGIAS

Disefiar e
implementar
mecanismos de
registroy
seguimiento
para la
implementacion
de las acciones
del PME que
sean conocidos

1.

INDICADORES

Porcentaje de
acciones
planificadas en
el PME que
cuentan con
instrumentos
disefiados para
su registro y
seguimiento.

ACCIONES

a. Crear
instrumentos
de registro y
seguimiento
de acciones
cualitativo y
cuantitativo
(ej.
encuestas,
Matriz FODA).
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de la Calidad
establecido por la
previamente. comunidad. 2. Porcentaje de .
. b. Aplicar
acciones .
o instrumentos
planificadas en .
de registroy
el PME que e
seguimiento
fueron

cualitativos y

implementadas o
cuantitativos.

y monitoreadas
en el ano.

Fuente: elaboracién propia Subsecretaria de Educacion Parvularia.

En el ejemplo anterior, aun cuando se plantea que refiere al ano 1, se consideran 2
acciones para la estrategia propuesta, debido a la complementariedad de estas en funcion
de la Meta Estratégica. Dicho de otro modo, también es posible que los establecimientos
opten por realizar mds de una accidn por estrategia en el primer afo de PME, siempre
tomando en consideracién las posibilidades que tendrdn de llevarlas a cabo efectivamente.

Retroalimentacion y visado de la Planificacion Anual

Al igual que la Planificacién Estratégica, la Planificacion Anual también es
retroalimentada y visada por la entidad sostenedora, pudiendo ser:

Aprobada: sostenedores(as) y/o asesores(as) aprueban la Planificacién Anual,
entendiendo que esta cumple con los criterios de estructura de PME establecidos en las
orientaciones y los criterios técnico - pedagodgicos definidos en las asesorias que realiza
cada administracion.

Aprobada con observaciones: sostenedores(as) y/o asesores(as) aprueban la
Planificacidon Anual, pero dejan observaciones para que los establecimientos puedan
continuar mejorando dicha planificacidén e implementen sus planes teniendo en

consideracion esta informacion.

Figura 6: Retroalimentacion y Visado de la Planificaciéon Anual

Visado

(Sostenedor(a) y/o

Correciones Asesor(a))

(sostenedor(a)) y/ i
os f:; o:zq(;) ylo (Director(a)) Aprobada

Retroalimentacion

Aprobada con
observaciones

Fuente: elaboracién propia Subsecretaria de Educacion Parvularia.
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Planificacién Anual

Tabla 6: Sintesis de la Planificacién Anual.

Estrategias

Indicadores

Acciones

Retroalimentacion y
visado de la

Etapa en que las
comunidades
educativas deben
establecer sus
prioridades parala
propuesta de
mejora del afio. En
concreto, se definen
estrategias,
indicadores 'y
acciones
coherentes con las
Metas Estratégicas,
de manera de
establecer los
lineamientos que
les permitiran
acercarse afo a
afo al logro de los
Objetivos
Estratégicos
propuestos

Lineas de accién generales
planificadas anualmente, con la
finalidad de avanzar,
progresivamente, al logro de las
Metas y Objetivos Estratégicos.

Se considera el disefio de 2
estrategias por Meta Estratégica,
excepto el ano 1 debido a que el

periodo de implementacién comienza
en julio, por lo que se sugiere disenar
solo 1 estrategia por ME.

Los indicadores son
elementos cuantificadores
de las estrategias que
ayudan a valorar o medir
lo alcanzado; en este
sentido, permiten
establecer el nivel de
contribucion de las
acciones para el
cumplimiento de las

estrategias anuales.

Se considera el disefio de
2 indicadores por
estrategia.

Las acciones dan
cuenta de qué se
realizard durante el
afo para concretar
las estrategias
propuestas; por
ende, se
desprenden
directamente de
estas para el logro
de las Metas y
Objetivos

Estratégicos.

Planificacion Anual
Proceso en que la
Planificacion Anual
recibe una mirada
externa a cargo de
la entidad
sostenedoray su
equipo (si
corresponde).
Dicha
retroalimentacion
busca enriquecer la
planificacion
aportando al
adecuado ejercicio
de estaq,
considerando el
contexto del
establecimiento.

Una vez visada la
Planificacién Anual,
esta puede ser:
Aprobada o
Aprobada con
observaciones.

Fuente: elaboraciéon propia Subsecretaria de Educacidn Parvularia.

A continuacion, se presenta un ejemplo de como podria verse una Planificacién Anual
del afo 1 en su versidon mdas acotada, considerando los lineamientos hasta aqui expuestos y
la sugerencia de disefiar solo 1 estrategia por Meta Estratégica y una accién por estrategia:

Tabla 7: Efemplo Planificacién Anual afio 1

Subdimension Objetivos

L . Indicadores
Estratégicos

Estrategias

priorizada

Indicador 1
L OE subdimension ~ . L
LIDERAZGO Conduccion L Meta ano 1 Estrategia 1 Accion 1
priorizada
Indicador 2
Vinculo con la . L
FAMILIAY . OE subdimension ~ . ) »
comunidad y . Meta afio 1 Estrategia 1 Indicador 1 Accion 1
COMUNIDAD priorizada

sus redes

28



GESTION
PEDAGOGICA

BIENESTAR
INTEGRAL

GESTION DE
RECURSOS

Interacciones
pedagoégicas

Buen trato y
Convivencia

Gestion de
personas

OE subdimension
priorizada

OE subdimension
priorizada

OE subdimension
priorizada

Meta ano 1

Meta afo 1

Meta ano 1

En la Tabla 7 podemos observar:

SAC

Indicador 2

Indicador 1
Estrategia

Indicador 2

Indicador 1
Estrategia 1

Indicador 2

Indicador 1
Estrategia 1

Indicador 2

Sistema de
Aseguramiento
de la Calidad

Accion 1

Accion 1

Accion 1

Fuente: elaboracién propia Subsecretaria de Educacion Parvularia.

v'Un ejemplo de planificacién del afo 1, por lo que las estrategias definidas responden
a la Meta Estratégica disefiada para dicho ano.
v El disefio de 1 estrategia para las Metas del afo 1 en cada subdimension.

v El disefio de 1 accién por estrategia

¢Es correcto diseAar solo una estrategia para cada Meta Estratégica?

Si. Tal como se sefald en los apartados previos, se espera que los establecimientos

disefien al menos 1 estrategia por Meta Estratégica y como méximo 2. De esta manera, cada

establecimiento, considerando su contexto y sus prioridades, tiene la libertad de establecer

qué cantidad de estrategias le parece pertinente realizar.

En el ejemplo planteado, es pertinente disefiar una cantidad inferior de estrategias,

teniendo en cuenta que el afio 1 de implementacion del PME es mds acotado que los 3

posteriores, ya que gran parte del primer semestre se utiliza para poner en marcha la Fase

Estratégica y la Fase Anual. Lo mismo sucede en el caso de las acciones, por lo que se puede

disefar solo una durante el primer ano y facilitar asi la implementacion y cumplimiento de

lo planificado.
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Implementacion y seguimiento

Una vez realizada la Planificacion Anual, se da paso a la segunda etapa de esta fase,
que corresponde a la implementacion y seguimiento de lo planificado. La implementacion
de la Planificacion Anual considera la ejecucion de las acciones y el seguimiento se refiere
a un proceso de gestion transversal del establecimiento que permite obtener informacion
relevante acerca de las acciones ejecutadas y el nivel de avance de las estrategias, a partir
de los indicadores.

A su vez, el andlisis colaborativo de esta informacion permite identificar las fortalezas
y dificultades de la gestién, considerando aspectos como el uso de los recursos, los tiempos
de ejecucién en relacién con la programacién establecida y la capacidad técnica instalada
durante la implementacion de las acciones, para tomar decisiones oportunas orientadas a
resguardar los avances y mejoras esperadas para cada ano.

e e e e e e e e e e e e

Sugerencias para realizar el seguimiento a laimplementacion del PME EP: ’

o Definir responsables de las acciones implementadas.

o Definir plazos y recursos necesarios para la realizacion de las acciones.

o Conformar un equipo y definir roles para realizar el seguimiento.

o Planificar los momentos en que se realizard el seguimiento al cumplimiento de
las acciones, estrategias y Metas Estratégicas, de acuerdo con la organizacion
del establecimiento y con los indicadores definidos para las estrategias.

o Definir los instrumentos y mecanismos de recoleccidn y andlisis de la
informacion.

o Establecer plazos, frecuencia y responsables de la recolecciéon de la
informacion.

o Elaborar un cuadro sintesis de la estructura del sistema de seguimiento, para
que facilite la organizacién, la que debe ser socializada con los diferentes
integrantes del centro educativo.

o Analizar la informacién recolectada y acordar los ajustes en caso de ser

. requeridos. ’

S - -
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Acompanamiento

El acompanamiento a los establecimientos es liderado por las entidades
sostenedoras y sus equipos a nivel regional, cuando corresponde. Cada entidad
sostenedora cuenta con sus propias definiciones para realizar esta labor, teniendo como
base comdn el apoyo permanente a los establecimientos educativos mediante la
instalacion de competencias en los equipos pedagdgicos. De esta forma, se espera que con
este recurso mds las competencias propias y la participacion de la comunidad educativa,
cada establecimiento pueda implementar su planificacion, maximizando las oportunidades
que los acerquen progresivamente al cumplimiento de sus Objetivos Estratégicos.

En el caso de establecimientos con Convenio de Administracién Delegada (CAD) y
de los Via Transferencia de Fondos (VTF) el camino es el mismo llevado a cabo en el
proceso de retroalimentacién y visado de la Planificacion Estratégica y la Planificacion Anual.
Es decir, los CAD recibirdn acompafamiento técnico-pedagdgico por parte de Fundacion
Integra, mientras que los VTF lo recibiran directo de su sostenedor, teniendo en cuenta que
en el caso de los SLEP son ellos quienes acompanan a sus establecimientos a partir de los
lineamientos entregados por la DEP. Por su parte, los establecimientos VTF que no son
Servicios Locales, este acompafamiento es responsabilidad de los sostenedores, quienes, a
su vez, serdn asesorados y acompafnados por JUNJI, de manera agrupada y remota,
considerando acciones para que cuenten con competencias para llevar a cabo esta tarea.
Cabe sefalar que cada equipo asesor regional disefiard acciones de acompafamiento de
acuerdo con la realidad y caracteristicas de su territorio.

Evaluacion anual

Esta Ultima etapa de la Fase Anual tiene como propdsito realizar un andlisis critico de
la gestion integral llevada a cabo por la comunidad educativa, en funcién del cumplimiento
de lo definido en su PME. Asi, se espera que, al finalizar el afio educativo, la(el) directora(or)
junto con las encargadas y encargados de realizar el seguimiento a la implementacion del
PME, lideren instancias de reflexidn y evaluacién colaborativa del trabajo realizado durante
el afo, con la participacién activa de los equipos pedagdgicos y de los distintos actores de
la comunidad.

Para optimizar y enriquecer este andlisis es importante considerar dos tipos de
informacion: una cuantitativa que permita dimensionar el grado de cumplimiento de las
acciones, estrategias y Metas Estratégicas, considerando los indicadores disefiados para
cada estrategiaq, y otra cualitativa que permita describir e identificar los factores externos e
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internos que facilitaron los resultados, los desafios presentados y las posibles barreras o
nudos que dificultaron la ejecucidn de las acciones, el cumplimiento de las estrategias y el
logro de las Metas Estratégicas, asi como aquellos aprendizajes que les permitirdn seguir
avanzando en el logro de los Objetivos Estratégicos establecidos a cuatro anos. En ese
sentido, la informacion que surge de esta evaluacién se constituye en un referente esencial
para la Planificacién Anual del afo siguiente y, de ser necesario, para la reformulacién de
las Metas Estratégicas.

Para llevar a cabo esta evaluacién anual, la Subsecretaria de Educacién Parvularia
pondrd a disposicion el “Taller de evaluacion anual y Planificacién Anual”, que serd
compartido al finalizar el afo educativo (diciembre) con las entidades sostenedores y a
través de la web de la Subsecretaria de Educacion Parvularia.

Evaluacion de fin de ciclo

Este momento evaluativo se lleva a cabo al finalizar cada ciclo de implementacion;
es decir, al finalizar el afio 4. Consiste en un proceso de autoevaluacidén en el que la
comunidad educativa reflexiona en torno al ciclo de PME finalizado, analizando el nivel de
logro de los Objetivos Estratégicos disefiados y los facilitadores y obstaculizadores
implicados en la obtencién de esos resultados. Ademads, se espera que el andlisis de esta
experiencia sea un aporte en la definicién de los pasos a seguir en el préximo ciclo de PME.

La difusidon de este taller y su periodo de aplicacidn es el mismo descrito en la
evaluacién anual.
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Etapas

Figura 7: Fases de implementacion PME ciclo de 4 arnos

Anho1

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero

L I} I\ | )
T T T
Taller PME ano | Retrodlimentacion Implementacion y Taller de evaluacién
Y seguimiento anual

Registro de usuarios en Visado + y diseno de

plataforma (Sostenedores y sus Acompanamiento a la Planificacion Anual
equipos) implementacion (ano 2)
Andlisis de insumos para (Sostenedores y sus
diserio de PME (PEI, DID, equipos)

otros insumos)

Disefio de
Planificacion Estratégica

¥
Planificacion Anual

Aho2y3

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero
L I} I\ | )
T T T
Alustes Retrodlimentacion Implementacion y Taller de evaluacién
Mestas {Estrat icas Y seguimiento anual
(51 o8 que ex;?én) visado + y disefio de
q + (Sostenedores y sus Acompanamiento a la Planificacion Anual
Planificacién Anudl equipos) implementacion (arfo siguiente)
anificacion Anuc (Sostenedores y sus
equipos)
Ano 4
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero
L I} I\ | )
T T T
Ajustes Retroalimentacién Implementacion y Taller de evaluacién
Metas Estratégica ¥ seguimiento anual y evaluacion de
(sl &8 que existen) visado + fin de ciclo
+ (Sostenedores y sus Acompanamiento ala +
Flanificacién Anual equipos) implementacién Flanificacion nuevo
(sostenedores Y 5US ciclo de PME
equipos)

Fuente: elaboracién propia Subsecretaria de Educacion Parvularia.
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Apartado complementario: Insumos para la elaboracion del PME

Como se menciond en el apartado de Fase Estratégica, para realizar la Planificacion
Estratégica los establecimientos cuentan con diversos insumos que les entregan
informacion clave al momento de definir tanto los Objetivos Estratégicos como los distintos
componentes del PME.

A continuacion, se aborda cada uno de estos insumos® con mayor profundidad, con
el fin de explicitar la relevancia de estos en la planificacion del proceso de mejora continua
y comprendiendo que el objetivo principal es el aprendizaje, desarrollo y bienestar integral
de todos los nifos y nifas.

Diagnéstico Integral de Desempeifio

El DID es un set de instrumentos de autoevaluacion, disefiado por la Agencia de
Calidad de la Educacidn, que tiene como propdsito contribuir al mejoramiento de la gestion
de salas cuna y jardines infantiles -que reciben aporte del Estado- en funcidén de las
dimensiones de los EID EP. Como instrumento de autoaplicacion y de cardcter participativo,
otorga a las comunidades la oportunidad de reflexionar criticamente en torno a sus propias
prdcticas, obteniendo informacion clave para orientar la planificacion e implementacion de
las mejoras a trabajar a través del PME EP (https://did.agenciaeducacion.cl/).

De esta manera, el andlisis y uso de los resultados obtenidos en el DID también es un
paso fundamental en la Fase Estratégica, ya que, en conjunto con el andlisis del PEl, otorgan

informacion valiosa para realizar la Planificacién Estratégica.

DID profundiza

ElI DID Profundiza es una nueva versién del DID, mds acotada y destinada a jardines y
salas cunas que se encuentran realizando PME- EP y que hayan implementado o no el DID
2023. Este DID incorpora nuevos elementos tedricos y prdcticos para la gestién educativa y
sus procesos de autoevaluacion, tales como las capacidades de autoevaluacion
institucional. Paralelamente, se mantiene el trabajo reflexivo y formativo sobre las
subdimensiones de los EID-EP, pero esta vez de una manera mas focalizada y acoplada con
la planificacién anual del PME-EP (https://did.agenciaeducacion.cl/profundiza.ntml).

¢ Tanto el PEI como los EID EP ya fueron abordados extensamente, por lo que no se contemplan en
este apartado complementario.
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Visitas de Evaluacion y Orientacion

Las Visitas de Evaluacion y Orientacion’, realizadas por profesionales de la Agencia
de Calidad de la Educacién a un grupo de establecimientos seleccionados, son instancias
que tienen como propodsito contribuir a la mejora continua de los centros educativos, a partir
del andlisis de informacién contextualizada y la reflexidn conjunta con las comunidades en
torno a las dimensiones y subdimensiones de los EID EP.

El nacleo de calidad que plantea este modelo se encuentra en las interacciones
pedagdgicas que se dan entre el equipo educativo y los nifios y niAas, lo que pone en el
centro la gestion pedagodgica, asumiendo una Iégica sistémica y dindmica, pues todas las
demds dimensiones impactan, en mayor o menor grado, en la posibilidad de mejorar las
interacciones pedagogicas.

En concreto, con la implementacion de las visitas se espera:

e Producir informacién sobre las oportunidades de desarrollo y aprendizaje que ofrece
el centro educativo a los nifos y las niRas.

¢ Identificar fortalezas y oportunidades de mejora de la gestion de los centros
educativos.

e Generar instancias de reflexiobn conjunta con las comunidades educativas,
modelando procesos de toma de decisiones basados en evidencia, con foco en la
gestion pedagdgica.

A partir del andlisis de los datos y de los resultados de la evaluacion, se genera un taller
de orientacién y un informe de visita para retroalimentar a las comunidades educativas
visitadas respecto a los procesos de gestidon que realizan y otorgar informacion relevante
para la elaboracién y/o ajuste del Plan de Mejoramiento Educativo.

En esta lineq, los establecimientos que han sido visitados por la ACE, también pueden
integrar a su PME aquellos elementos que enriquecen y particularizan su gestién, dando
mayor pertinencia y significado a las mejoras a realizar.

’ Estas visitas son realizadas a un grupo de establecimientos que requieren mayor apoyo para disefiar
y ejecutar procesos de mejora. Son elegidos a través de un mecanismo de seleccién que considera
diversas variables categorizadas en dos componentes: algoritmo de priorizacién y orientaciones
realizadas por el subcomité regional de SAC EP.
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! Como es posible observar, los recursos provistos por la Agencia de Calidad de la K
Educacion (DID y Visitas de Evaluacién y Orientacién) permiten que los
establecimientos cuenten con indicadores especificos para diagnosticar el
funcionamiento y desempeno de sus unidades educativas, a través de la
construccion de evidencia que les facilite realizar una priorizacion efectiva, eficiente
y medible en el tiempo. Es por ello, que se invita a todos los establecimientos a

participar activamente del DID y, en caso de que corresponda, de las Visitas de

Evaluacién y Orientacion'.

Referentes del nivel

En el marco de la implementacién del Sistema de Aseguramiento de la Calidad en
Educacion Parvularig, surge la necesidad de que este nivel educativo cuente con sus propios
referentes, de manera que sean coherentes y pertinentes a las caracteristicas,
particularidades y necesidades propias de la primera infancia.

En esa lineq, junto con la actualizacion de las Bases Curriculares de Educacion
Parvularia el afo 2018, el MINEDUC, a través de sus servicios o unidades, ha elaborado y
publicado referentes que tienen como propdsito orientar y promover una educacion de
calidad para todos los nifios y niflas, desde su nacimiento hasta el ingreso a Educaciéon
Bdsica, enfocados en las labores clave de distintos actores del sistema educativo, como son
los sostenedores, directivos, equipos de aulag, entre otros.

Considerando lo anterior, a continuacién, se presentan brevemente estos referentes,
los cuales son un insumo fundamental a considerar al elaborar el PME, en cuanto dan cuenta
de lineamientos, orientaciones y prdcticas que promueven una educacidn de calidad en el
nivel, en la cual el enfoque de derechos y la inclusidon estdn plasmados de manera
transversal como orientaciones valéricas esenciales para resguardar el aprendizaje,
desarrollo y bienestar integral de todos los niflos y niAas.
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Marco para la Buena Direccion y Liderazgo de Educacion Parvularia

Este referente describe un conjunto de prdacticas relacionadas con acciones de

direcciéony liderazgo y los recursos personales requeridos para implementar esas prdcticas,

las que son pertinentes a las caracteristicas del nivel de Educacion Parvularia y resguardan

procesos educativos de calidad, con el fin de orientar la labor de directoras/es,

sostenedores/as, coordinadores de educacién parvularia y equipos asesores que lideran

y/o acompanan los procesos educativos en los diversos establecimientos y las diferentes

modalidades que se imparten en el nivel.

Las practicas descritas en el MBDL EP se organizan en 6 dimensiones clave de la
gestion, direccion y liderazgo de un establecimiento educativo de Educacion Parvularia:
Construyendo una vision y una cultura compartida, Cultivando las relaciones con las
familias y la comunidad, Liderando la gestion pedagdgica y generacion de ambientes
para el aprendizaje, Resguardando el bienestar integral de nifios y nirias, Liderando el
desarrollo profesional de los equipos pedagdgicos del establecimiento y Gestionando la

organizacion, el clima y sus recursos.

Figura 8: Dimensiones prdacticas MBDL EP

Gestionando la
organizacion,
el climay
sus recursos

Liderando
el desarrollo
profesional
de los equipos
pedagégicos del
establecimiento

Cultivando las

relaciones con

las familias y la
comunidad

Liderando la
gestion pedagogica
y generacion de
ambientes para
el aprendizaje

Resguardando el
bienestar integral
de ninos y ninas

Fuente: Marco para la Buena Direccién y Liderazgo de Educacion Parvularia.

Para descargar este documento ingresar al siguiente enlace: Marco-para-la-Buena-
Direccion-y-Liderazgo-EP-20.03.2023.pdf (mineduc.cl)
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Marco para la Buena Ensefianza de Educacion Parvularia

Este referente es un marco orientador para promover prdcticas pedagdgicas
reflexivas y pertinentes por parte de educadoras/es de parvulos, de manera que fortalezcan
su ejercicio profesional y generen oportunidades de aprendizaje de calidad que respondan
a las caracteristicas e intereses de todos los pdrvulos, desde los primeros meses de vida
hasta el ingreso a la Educacién Bdsica. En esta lineqg, responde a 3 preguntas bdsicas:

e :Qué es necesdrio saber?
e ¢Qué es necesdrio saber hacer?
e <Cudn bien se estd haciendo?

Las prdcticas pedagdgicas se presentan como desempefos esperados, los que se
agrupan en criterios que, a su vez, responden a cuatro dominios clave del proceso de
ensefanza y aprendizaje: Preparacion del Proceso de Ensenanza y Aprendizaje, Creacion de
un Ambiente Propicio para el Aprendizaje, Ensenanza para el Aprendizaje de todos los nifios

y las nihas y Compromiso y Desarrollo Profesional.

Figura 9: Dominios MBE EP

DOMINIO A DOMINIO B

Preparacion del Creacion de un
Proceso de Ensefianza Ambiente propicio
y Aprendizaje para el Aprendizaje

DOMINIO D

Compromisoy
Desarrollo Profesional

Fuente: Marco para la Buena Ensefianza de Educacion Parvularia.

Para descargar este documento ingresar al siguiente enlace: 19-10-30-MBE-EP-

Final-para-web-largo-comprimido-1.pdf (mineduc.cl)
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https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2020/05/19-10-30-MBE-EP-Final-para-web-largo-comprimido-1.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2020/05/19-10-30-MBE-EP-Final-para-web-largo-comprimido-1.pdf

Bases Curriculares de Educacion Parvularia

Este referente define qué y para qué deben aprender los nifios y nifas desde los

primeros meses de vida hasta el ingreso a la Educacién Bdsica, considerando tanto las

condiciones y demandas sociales y culturales que dan sentido al trabajo educativo en este

periodo, asi como los requerimientos formativos que surgen de las caracteristicas de la

primea infancia. Asimismo, plantea como premisas de su contenido el reconocimiento de

ninas y ninos como sujetos de derecho y el derecho de la familia de ser la primera

educadora de sus hijos e hijas.

Para dar cuenta de qué y para qué deben aprender los pdrvulos en este nivel

educativo, las BCEP se estructuran en tres capitulos: Fundamentos de la Educacion

Parvularia, Organizacién Curricular'y Contextos para el Aprendizaje.

Figura 10: Capitulos BCEP

Capitulo

Fundamentos de la Educacién Parvularia

+Orientaciones valéricas

+Labor educativa conjunta

+El enfoque pedagégico de la Educacién Parvularia
Fin y prop&sitos en la Educacién Parvularia

Organizacién Curricular

«Definiciones fundamentales de los componentes curriculares
- Ambitos, niicleos y objetivos de aprendizaje

- Ambito: Desarrollo Personal y Social

« Ambito: Comunicacién Integral

« Ambito: Interaccién y Comprension del Entorno

-

Contextos para el Aprendizaje

*Introduccién

- Contexto Planificacion y Evaluacién para el Aprendizaje
«Contexto Ambientes de Aprendizaje

«Contexto Familia y Comunidad Educativa

Para

Fuente: elaboracién propia Subsecretaria de Educacion Parvularia.

descargar

este documento, ingresar al siguiente

curriculares_Educ Parv_IMPRENTA.indd (mineduc.cl)

enlace:

Bases
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https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/09/Bases_Curriculares_Ed_Parvularia_2018-1.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/09/Bases_Curriculares_Ed_Parvularia_2018-1.pdf

Plan de Reactivacion Educativa

El Plan de Reactivacion Educativa, disefiado e implementada por el MINEDUC a partir

del 2022, tiene como propdsito impulsar una respuesta integral y estratégica enfocada en

abordar los principales problemas identificados en los establecimientos educativos debido

al cierre de estos por la pandemia COVID-19. Este plan se estructura en los siguientes tres

ejes:

1.

Convivenciay salud mental. Tiene como objetivo atender integralmente los aspectos
socioemocionales de convivencia, equidad de género y salud mental en las
comunidades educativas, para que sean espacios de proteccidn y bienestar
socioemocional.

Este eje se puede abordar mediante la dimensién Bienestar integral de los EID EP,
especificamente a través de la subdimension Buen trato y convivencia, que apunta a
la convivencia arménica, el buen trato y la resoluciéon pacifica de conflictos, asi como
a los procedimientos que se deben garantizar e implementar si existe sospecha de
vulneracién de derechos a los pdrvulos.

Fortalecimiento de aprendizajes. Tiene como objetivo fortalecer la accidn
pedagégica de las comunidades educativas, poniendo a disposicidon recursos,
estrategias curriculares y pedagoégicas e infraestructura y conectividad para
profundizar aprendizajes.

Este eje se puede abordar mediante las tres subdimensiones de la dimensidn Gestion
pedagégica de los EID EP (gestion curricular, interacciones pedagdgicas y ambientes
propicios para el aprendizaje), en cuanto busca orientar organizacion, preparacion,
implementacién y evaluacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje, de
manera que todos los nifos y nifds alcances los objetivos de aprendizaje y se
desarrollen acorde a sus potencialidades.

Asistencia y revinculacion. Tiene como objetivo garantizar integralmente las
trayectorias educativas de nifos, nifas y adolescentes, implementando un sistema
de garantia de la continuidad y trayectoria educativa integral, con expresidon nacional,
regional y territorial en cada centro educativo.

Este eje se puede abordar mediante la dimensidon Familia y comunidad de los EID EP,
especificamente a través de la subdimensién Vinculo con la comunidad y sus redes,
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la cual tiene entre sus objetivos potenciar las trayectorias educativas de los nifios y
ninas. También se puede abordar mediante la dimensidon Gestién de recursos,
especificamente a través de la subdimension Gestién operacional, que apunta, entre
otras cosas, a la gestién de la asistencia para fomentar que nifios y ninas asistan
regularmente a los centros educativos.

Para responder de mejor manera al Plan de Reactivacién Educativa y asi avanzar en
los puntos criticos de cada eje, es fundamental que los establecimientos analicen
dicho Plan en profundidad y que, en coherencia con el andlisis del PEl y de los
resultados del DID, identifiquen cudles son las principales oportunidades de mejora
que deben intencionar en el PME EP, tanto en la Planificacion Estratégica como en la

Anual.

N e o o o e e e = e e e e e - - ——

Enfoque inclusivo

Como se plantea en las BCEP, la inclusidn tiene como propésito terminar con toda
forma de exclusién social y discriminacion arbitraria, como consecuencia de actitudes
negativas y falta de atencidn a la diversidad. Esto, entre otras cosas implica que, tanto los
establecimientos educativos como otros espacios de aprendizaje, no solo deben ser
eficaces, sino también seguros, saludables y respetuosos de las diferencias.

Respecto a lo anterior, se espera que el PME EP que se disefie para el periodo 2024~
2027 incorpore de manera explicita este enfoque, identificando y haciéndose cargo de la
diversidad presente en la comunidad educativa y garantizado el derecho a la educacion
de todos los nifos y nifas, valorando y respetando su diversidad en términos de
aprendizaje, social, cultural, de género, entre otras.

Para profundizar en este enfoque, la Subsecretaria de Educacién Parvularia ha puesto
a disposicioén las siguientes orientaciones:

e Enfoque de género en la Educacion Parvularia: una oportunidad para el bienestar
integral

Enlace: Enfoque-Género-Educacion-Parvularia.pdf (mineduc.cl)
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https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2023/10/Enfoque-Ge%CC%81nero-Educacion-Parvularia.pdf

o Enfoque de Género en Educacion Parvularia: Guia para su inclusion en el Plan de
Mejoramiento Educativo

Enlace: enfoque de género: (mineduc.cl)

e Orientaciones para la acogida de nifias y nifios extranjeros en la Educacion
Parvularia

Enlace: Orientaciones-para-la-acogida-de-ninas-y-ninos-extranjeros-en-la-

Educacion-Parvularia.pdf (mineduc.cl)

e Orientaciones técnicas para la atencion de situaciones desafiantes con nifios y
nifias en el espectro autista en establecimientos de Educacion Parvularia

Enlace: Orientaciones-tecnicas-para-la-atencion-de-situaciones-desafiantes-con-

ninos-y-ninas-en-el-espectro-autista-en-establecimientos-de-educacion-parvularia.pdf

(mineduc.cl)

Experiencia previa

La experiencia que tengan las comunidades respecto a la planificacién,
implementacién y evaluacidén del PME es un insumo de gran relevancia al momento de
disefiar un nuevo ciclo de mejora. En este sentido, el andlisis y evaluacion que la comunidad
realice o haya realizado de los anos previos, identificando tanto los logros alcanzados y
aquellos aspectos que aln requieren ser abordados, asi como las principales fortalezas y
oportunidades de mejora en funcidén de esos resultados, se constituyen en un aprendizaje
que enriquecerd de gran manera el disefio de Objetivos Estratégicos, Metas Estratégicas,
estrategias, indicadores y acciones, asi como el éxito en su implementacién.

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e me e e e e e e e e e e e e e e e e e

\

' EN SINTESIS: El andlisis y reflexion del PE|, los resultados evaluativos del Diagndstico
Integral de Desempefio (DID), los elementos levantados en las Visitas de
Evaluacion y Orientacién realizadas por la Agencia de Calidad de la Educacion
(ACE) a los establecimientos seleccionados, el Plan de Reactivacién Educativa, el
Enfoque inclusivo, la experiencia de afios anteriores y otros elementos de andlisis
e informacion interna de cada establecimiento, serdn los insumos para definir un
Plan de Mejoramiento Educativo pertinente y focalizado en cada centro educativo,
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y coherente con las principales iniciativas de la politica publica vigente. ;
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https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2024/01/Gui%CC%81a-para-la-inclusio%CC%81n-del-enfoque-de-ge%CC%81nero-en-el-PME-EP.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2023/06/Orientaciones-para-la-acogida-de-ninas-y-ninos-extranjeros-en-la-Educacion-Parvularia.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2023/06/Orientaciones-para-la-acogida-de-ninas-y-ninos-extranjeros-en-la-Educacion-Parvularia.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2023/10/Orientaciones-tecnicas-para-la-atencion-de-situaciones-desafiantes-con-ninos-y-ninas-en-el-espectro-autista-en-establecimientos-de-educacion-parvularia.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2023/10/Orientaciones-tecnicas-para-la-atencion-de-situaciones-desafiantes-con-ninos-y-ninas-en-el-espectro-autista-en-establecimientos-de-educacion-parvularia.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2023/10/Orientaciones-tecnicas-para-la-atencion-de-situaciones-desafiantes-con-ninos-y-ninas-en-el-espectro-autista-en-establecimientos-de-educacion-parvularia.pdf

