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Presentacion

Alcomenzar un nuevo afno educativo, los procesos de acogida son tareas claves para las comunidades
educativas. Unadeellas es ofreceranifios, nifasy sus familias, unambiente de bienestar paraacompafiar
su proceso de familiarizacion a la sala cuna, jardin infantil o escuela, teniendo en consideracion sus
necesidades, especialmente, la de aquellos y aquellas que se han visto afectados por las diversas
emergencias y desastres que han ocurrido durante este ultimo tiempo.

El documento comparte orientaciones con las comunidades sobre los procesos de acogida y
familiarizacion, complementando con recursos y recomendaciones que les permitan acompafar y
atender las necesidades de manera respetuosa, oportuna y pertinente.

Conoce las Orientaciones para acompanar a nifias y
nifios en contextos de emergencias y desastres

Conoce el Maletin Socioemocional

@ @
La familiarizacion considera a las personas adultas de las comunidades educativas como garantes
de derecho y responsables del proceso de acoger. Esto se traduce en que, en conjunto los equipos
educativos y familias, acuerden y disefien estrategias para vincular la experiencia del hogar al jardin

infantil, potenciando que las experiencias de las infancias en el centro educativo se desarrollen en
contextos de bienestar y confianza.

El inicio del afno representa un hito significativo en la trayectoria educativa de nifios, nifias y sus
familias quienes, en muchos casos, se vinculan por primera vez con otros nifios, nifias y familias en
un contexto educativo.
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https://parvularia.mineduc.cl/recursos/orientaciones-emergencias/

La transicion del hogar al centro educativo implica enfrentar cambios tanto en los ambientes fisicos
como en los vinculos e interacciones que se establecen con nuevas personas, ninos y nifias. Juntocon
ello, los parvulos afrontan cambios en cuanto a la percepcion que tienen sobre si mismos como
aprendices y personas con capacidad de agencia, vivenciando nuevas oportunidades para intervenir
en los espaciosy participar en asuntos que les involucren, iniciando la convivencia socialy democratica
en los contextos educativos.

Los procesos de familiarizacion y acogida son clave para la convivencia inclusiva en los espacios
educativos. La familiarizacion, por un lado, se relaciona con el vinculo progresivo que establecen
ninos y nifas con los espacios, las personas y otros nifos y nifas en los centros educativos; asi como
también con las acciones que las familias y equipos educativos desarrollan para contribuir para que
la experiencia de ellos y ellas en el centro educativo sea plena desde el primer dia. Por tanto, cada
proceso de familiarizacion tendra sus distinciones dependiendo de las caracteristicas personales y
familiares de cada nifia y nifio.

Por su parte, la acogida es un proceso permanente, sistematico, dinamico e integral orientado a
articular, desde la gestion interna del establecimiento, la planificacion, el disefio e implementacion
de distintas acciones con el proposito de facilitar la incorporacion de nifios, nifias y sus familias y
promover un ambiente educativo en donde cada integrante se sienta escuchado, respetado y valorado
en un espacio promotor de interacciones positivas, en bienestar integral y convivencia armonica.
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Contar con procesos de acogida que contemplen acciones durante el afio en curso para todos los
ninos y ninas que conforman la comunidad educativa es fundamental y necesario para una educacion
inclusiva y de calidad, promotora y respetuosa de las trayectorias educativas.

Entonces, entender la acogida como un proceso continuo a lo largo del afio educativo, implica
incorporar esta vision en todos los ambitos de la gestion educativa, con especial énfasis en la
convivencia cotidiana. Esto promovera la creacion de un clima relacional y educativo de cuidado
mutuo y buen trato por lo que, al momento de planificar acciones asociadas que contribuyan al
proceso de acogida se deben considerar los siguientes aspectos:

Participacién Resguardar Identificar hitos
de toda la acciones relevantes del
comunidad afirmativas proceso de acogida
educativa focalizadas durante el ano

Identificar habilidades -
e intereses de la Anticipar y abordar

situaciones complejas
que pueden afectar el
proceso de acogida

comunidad para
favorecer el proceso
de acogida

Mineduc. (2024). De vuelta a clases: herramientas para el primer semestre 2024. Divisiéon General de
Educacion.t

1 Mineduc (2024). De vuelta a clases: herramientas para el primer semestre 2024.
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1. Sugerencias de estrategias para promover
una comunidad educativa que acoge y
acompana?

Previo al proceso de familiarizacién y acogida

Es importante que quienes lideran las comunidades educativas
realicen un levantamiento de necesidades y cuidado de los
equipos, identificando como se sienten y qué condiciones o
situacionesimportantes identifican, tanto para sentirse acogidos
y acompafiados como para aportar a una convivencia armonica
en el centro educativo.

A partir del analisis de la informacion levantada, es clave evaluar en qué medida los instrumentos de
gestion -PEI, PME, Plan de Convivencia - favorecen el proceso de acogida de los equipos educativos.
Igualmente, se deben realizar acciones que se consideren pertinentes para resguardar, durante el
afo educativo y a través de distintas iniciativas, que todos y todas las integrantes del equipo educativo
se sientan escuchados, valorados y respetados en un ambiente de bienestar y de interacciones bien
tratantes.

Para profundizar en la reflexion y permitir que el proceso de acogida sea parte de la gestion de las
comunidades educativas, se ponen a disposicion dos talleres para ser trabajados con los equipos
educativos (Anexo 1).

Durante el proceso de acogida

Al momento de implementar las acciones planificadas, es fundamental resguardar que éstas se
desarrollen en ambientes de respeto para las diversidades, relevando las caracteristicas propias de las
infancias que dan sentido al proceso de acogida.

Es importante analizar criticamente como se van implementado las acciones y revisando los efectos
que estas tienen en los nifios y nifas, para lo cual se pueden establecer momentos de reflexion
periddicos. En estas instancias es fundamental identificar qué acciones cumplieron su proposito, qué
se puede mejorar y qué no se deberia repetir en un proximo periodo, retroalimentando a los equipos
y reconociendo sus logros individuales y colectivos en las tareas desarrolladas, visibilizando como sus
decisiones influyen en el proposito del proceso de acogida. En concordancia con el ciclo anual que
caracteriza al proceso de acogida, es clave que los equipos educativos evaluen las medidas adoptadas
y proyecten las estrategias para el ailo venidero cuidando y resguardando un clima socioemocional
amable y respetuoso en un ambiente acogedor que permita que todos los niflos y nifias participen
activamente y perciban que sus sentimientos, opiniones y aportes son considerados reconociendo
sus esfuerzos, avances y logros fruto de los esfuerzos desplegados.

2 Maletin socioemocional. Fichas para equipos pedagdgicos. https://parvularia.mineduc.cl/maletin-
socioemocional/
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¢Como nos disponemos y organizamos para familiarizar y acoger a nifios y
ninas?

Recoger informacion de los niflos y nifias en relacion a sus caracteristicas personales, necesidades,
intereses, situaciones que se hayan presentado en los meses previos al inicio del aflo educativo y que
sean relevantes de considerar, son insumos importantes para contextualizar elambiente de aprendizaje
y responder oportunamente a las sefiales que proporcionan. En este sentido, las experiencias que
se les ofreceran los primeros dias deben resguardar un ambiente acogedor y seguro en términos
socioemocionales y fisicos.

Al comenzar el afio educativo es importante definir una o mas estrategias permanentes y sistematicas
que consideren la diversidad® de nifios y nifias en el establecimiento educativo. La participacion de
las familias y cuidadores vy, principalmente, la participacion de nifios y niflas tanto en la definicion
como en la ejecucion de las estrategias a implementar promueven, una familiarizacion progresiva
con el espacio y los adultos que componen los equipos educativos, permitiendoles vincularse desde
distintos lenguajes con los nuevos espacios y rutinas.

Durante la implementacion de la planificacion para el proceso de acogida es importante observar
y escuchar atentamente a los nifios y nifas, de manera de modificar y enriquecer las experiencias a
partir de las necesidades e intereses que manifiestan dia a dia.

Incorporar la participacion activa de los niflos y nifias en el proceso de acogida, considerando su
singularidad, contexto y la relacion con otras y otros; promover y mediar el intercambio, los debates
y los acuerdos son estrategias que pueden contribuir positivamente para avanzar en el logro del
proposito de este proceso.

Para ello, promover sistematicamente instancias ludicas a través de las cuales niflos y nifas puedan
expresar, de distintas maneras, como fue su experiencia en términos de convivencia -vinculos con
sus pares y con personas adultas, apoyos recibidos, entre otros aspectos que se quieran relevar -y
cOmMo piensan que se podria mejorar.

3 Orientaciones para la acogida de nifias y nifios extranjeros en la Educacion Parvularia
https://parvularia.mineduc.cl/recursos/orientaciones-para-la-acogida-de-ninas-y-ninos-extranjeros-en-la-educacion-

parvularia/
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Al comenzar los procesos de acogida y familiarizacién

Comunicar a los padres, madres y personas cuidadoras principales la
importancia y sentido de los procesos de acogida y familiarizacion, asi como
el plan que tiene el establecimiento para implementarlo, es clave para darles
tranquilidad y disminuir los posibles miedos y aprehensiones. En esta linea,
también es beneficioso levantar las preocupaciones que puedan existir
y, en conjunto, definir posibles acciones para desarrollar durante el afio,
intencionando la participacion de las familias y personas cuidadoras.

Es importante también compartir con las familias y personas cuidadoras la

importancia de la asistencia para el logro de procesos de aprendizaje, socializacion, convivencia
y bienestar integral de cada nifio y nifla. Para ello se sugiere generar compromisos por parte del
establecimiento y por parte de las familias orientados a resguardar la asistencia permanente de cada
nifio y nifia (ver orientaciones asistencia 4).

Organizar acciones de bienvenida y acompafiamiento para las familias que se
incorporan a la comunidad educativa es una accion esencial. Entre ellas se

destacan abrir los espacios del establecimiento de manera permanente como
la propuesta de “jardin puertas abiertas”, recibir a los nifios y nifas en un lugar
estratégico y descendiendo a su altura para interactuar con ellos y ellas,
socializar minutas de alimentos y rutinas durias. Estas acciones permiten, por
un lado, que las familias participen durante el proceso de familiarizacion vy,
por otro lado, posibilita que los nifios y niflas se sientan valorados en este

nuevo escenario y puedan vincularse progresivamente.

4

Promocion de la asistencia de nifias y nifios a salas cuna, jardines infantiles y niveles de transicion

https://parvularia.mineduc.cl/recursos/guia-para-familias-promocion-de-la-asistencia-de-ninas-y-ninos-a-salas-cuna-

jardines-infantiles-y-niveles-de-transicion/
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Durante el transcurso de los procesos de acogida y familiarizacion

Generar distintas instancias de encuentro y participacion de las familias, en las que puedan compartir
experiencias, conocerse e ir afianzando los vinculos entre ellas y con los equipos pedagodgicos.
Asimismo, es positivo convocar y motivar a las familias para que también sean parte de la toma de
decisiones y organizacion de las actividades y experiencias que apoyen dichos procesos.

Planificar reuniones con familias, individuales y grupales, en las que se dialogue en torno a temas clave
de convivencia que se van detectando a lo largo del ano, definiendo estrategias para promover una
convivencia armonica tanto en el establecimiento como en el hogar. En estas instancias también es
importante indagar en las necesidades y expectativas de las familias, con el fin de incorporarlas en
aquellas que estan planificadas.

También es beneficioso generar entrevistas con las familias y personas cuidadoras principales para
compartir informacion del proceso de aprendizaje y el bienestar integral de nifios y nifias. A partir
de esto, se pueden proyectar acciones 0 generar compromisos para trabajar conjuntamente el afio
siguiente, potenciando las fortalezas y abordando aquellos elementos que se identifiquen como
obstaculizadores para el bienestar.

A partir de la informacion levantada a lo largo del aflo educativo con los instrumentos que dispone
cada institucion y/o en alguna instancia como las mencionadas previamente, es clave disefiar
colaborativamente informes de trayectoria educativa y de aprendizajes de nifos y niflas. Estos permiten
compartir con las familias, personas cuidadoras y equipos pedagogicos, informacion descriptiva y
cualitativa relevante que evidencie los logros, avances, caracteristicas individuales, singularidad y
desafios del aprendizaje, de manera de enfocar el proceso de acogida en funcion de las experiencias
gue van construyendo cada uno de los nifios y nifas
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2. Evaluaciéon formativa inicial durante los
procesos de familiarizacidén y acogida.

La evaluacion formativa inicial o diagnostica, se fundamenta en el entendido de que los aprendizajes
previos son esenciales para favorecer y generar oportunidades a nuevos aprendizajes. Esta evaluacion
“se desarrolla con el fin de obtener un panorama general de lo que un nifio o nifia sabe, piensa o cree”
(Forster, 2017)%y, a partir de esas experiencias previas de nifios y niflas construir significativamente sus
aprendizajes.

Por otra parte, la evaluacion formativa inicial permite identificar el lugar en el que se encuentran los
ninos y nifas al partir su trayectoria hacia el logro de un aprendizaje. Esta informacion es crucial para
ajustar los procesos de enseflanza-aprendizaje previamente planificados, en funcion de responder
mejor a las necesidades de ellos y ellas.

Al inicio del proceso de acogida, esta evaluacion permite recoger informacion fundamental para
acoger a los nifos y nifas que por primera vez asisten al establecimiento, a través de este proceso
conocemos sus caracteristicas, necesidades e intereses, resguardando un ambiente acogedor y
seguro en términos emocionales y fisicos.

Ademas, la evaluacion formativa inicial permite dar continuidad a los aprendizajes trabajados durante
el ano anterior, posibilitando situar el aprendizaje de nifios y nifas en funcion de una trayectoria que
se retoma, traza y proyecta segun los objetivos de aprendizaje que se desarrollaran durante el afio.

5 Forster, C. E. (2017). Alfabetizacion evaluativa de los docentes. In C. E. FORSTER (Ed.), EL PODER DE LA
EVALUACION EN EL AULA: Mejores decisiones para promover aprendizajes (1st ed., pp. 13-42).
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Para planificar e implementar la formativa inicial se sugiere reflexionar sobre los siguientes
momentos claves

Implementacion
Planificacién de la de la Evaluacién Analisis de la evidencia | Decisiones pedagdgicas
Evaluacion Formativa Formativa Inicial para de aprendizaje y a partir del andlisis de la
Inicial el levantamiento de retroalimentacion evidencia
evidencias

MINEDUC-UCE (2023). Evaluacion formativa con sentido pedagdgico. Fortaleciendo la retroalimentacion en
el aula: orientaciones para la practica pedagogica y la participacion de estudiantes.®

El inicio del afio educativo estd marcado por los procesos de acogida y familiarizacion en donde las
comunidades vy, principalmente sus equipos pedagogicos, acompafian a nifios y nifas invitdndolos
a vincularse progresivamente con los espacios. Este primer momento, que implica conocer el
espacio educativo, es una oportunidad que tienen los distintos actores para conocerse, valorando
y respetando la identidad de cada uno y permitiendo, ademas, poder crear una identidad colectiva.
En este contexto, la evaluacion formativa inicial es un elemento esencial para tomar registro de la
experiencia de los nifAos, nifas, sus familias y cuidadores principales, rescatando la riqueza de los
aconteceres en la accion educativa.

La invitacion es a utilizar la documentacion pedagodgica como una herramienta para la evaluacion
diagndstica de modo que posibilite la resignificacion de la practica pedagdgica, proyecte su accion
e invite a la discusion y la reflexion favoreciendo la construccion de comunidades educativas. En
este sentido, la documentacion pedagogica busca observar, registrar e interpretar lo que sucede en
la cotidianidad, recuperando la voz de las infancias y sus formas particulares de relacionarse con el
entorno, construyendo un registro publico que circule entre los distintos actores de la comunidad:
ninos, nifas, familias y equipos educativos dejando registro de las trayectorias educativas y procesos
de aprendizaje (Barandica y Martin, 2016) .

7 Barandica y Martin (2016). La documentacion pedagogica, posibilidades para enriquecer la reflexion-accion del
maestro en formacion. Revista Hojas y Hablas. Vol 13, pp. 179-191.
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3. Innovacién para transformar la experiencia
educativa de ninos y ninas en el proceso de
acogida en los centros educativos.

El proceso de acogida de las comunidades educativas de salas cuna, jardines infantiles y escuelas es
una oportunidad para que los equipos pedagogicos reflexionen acerca de como innovar en su practica
pedagogica empleando el conocimiento y las capacidades desarrolladas como comunidad que
aprende sistematicamente a partir de sus fortalezas, errores y aciertos. Comprendemos la innovacion
pedagdgica como un proceso que involucra un conjunto de iniciativas o acciones que, sistematica
y creativamente, buscan resolver desafios o problemas para la mejora educativa con pertinencia
local y de forma colaborativa, favoreciendo interacciones pedagogicas dialogicas que impulsen el
aprendizaje significativo e integral, transformando los roles entre los integrantes de las comunidades
educativas y de ésta con su entorno y el mundo. &

Con el fin de acompafiar esta accion les proponemos realizar un taller de co-construccion que les
permitira trazar un recorrido compartido para la transformacion de la practica educativa en coherencia
con la mision del Proyecto Educativo Institucional. (Anexo 2)

El taller identifica las capacidades que son fortalezas del equipo y
determina qué condiciones habilitantes posee y/o requiere el
establecimiento para gestionarlas mediante practicas pedagogicas
transformadoras. En este contexto, se recomienda examinar fortalezas,
por ejemplo: las capacidades y habilidades del equipo asociadas al sello
pedagogico del establecimiento, los recursos personales de cada cual
para poner en practica dichas capacidades, los recursos y materiales
asociados a la implementacion de ambientes para el aprendizaje, los
vinculos con diferentes actores del territorio local, asi como la informacion de la trayectoria educativa
de los nifios y nifas y el contexto sociocultural de las familias que conforman cada grupo.

8 Innovacion para la transformacion y fortalecimiento del os aprendizajes, Red de Innovacion para la
Transformacion Educativa. Mineduc, 2022. https://www.redinnovacioneducativa.cl/
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4. Ambientes para el aprendizaje: espacios
educativos

Los espacios educativos son los diferentes lugares donde ocurren interacciones pedagogicas.

Su caracter de educativos expresa la intencion de la comunidad de promover su calidad para acoger
el protagonismo de todas las niflas y los niflos en su proceso de aprendizaje (Mineduc 2018). El
espacio debe generar un sentido de pertenencia por parte de la comunidad, invitando a ser cuidado y
protegido, de manera tal que se genere un vinculo entre éste y quienes lo habitan.

Un espacio educativo no se limita al aula, sino que integra todos aquellos lugares que sirven como
medio para promover aprendizajes intencionados en una planificacion permanente, conjunta y
reflexiva.® En el contexto del inicio del proceso de acogida, se invita a la comunidad educativa a
reflexionar sobre el disefio, creacion e implementacion de espacios educativos que den lugar a la
corporalidad, su expresividad y a la accion en toda la trayectoria educativa. Esta invitacion se enmarca
en la indiscutible relacion que existe entre la corporeidad y el espacio, y su impacto en el desarrollo,
los aprendizajes y el bienestar integral de niflos y nifas.

El desafio es contar con espacios suficientemente flexibles y multifuncionales para permitir el
desarrollo de una pedagogia que potencie una diversidad de instancias de aprendizaje, potenciando
la exploracion, la indagacion, el encuentro, la reflexion personal, la accion colaborativa o autdonoma
y transformadora. Esta mirada flexible del espacio educativo ofrece una valiosa oportunidad para
seguir avanzando en innovacion y en propuestas integradoras, abriendo alternativas concretas para
pensar dicho espacio desde otras perspectivas, incluso mas amplias que la sala de clases o que los
limites del propio establecimiento. La invitacion es a pensar la sala cuna, jardin infantil o escuela
como parte integrante de un espacio educativo mas extenso, proyectar la sala hacia lugares de interés
pedagogico dentro y fuera del establecimiento. En esta reflexion, sera fundamental la incorporacion
y participacion de todos los integrantes de la comunidad educativa, tanto respecto de la definicion
lugares y los momentos mas adecuados para incorporarlos.°

En el Anexo 3, se pone a disposicion un taller de cartografia

educativa como herramienta de apoyo para comenzar el ‘
afio con un reconocimiento mas profundo de los espacios

que habita cada comunidad educativa.
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9 Ambientes de aprendizaje Orientaciones Técnico-Pedagdgicas para el nivel de Educacion Parvularia .
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/08/AMBIENTES-final-1.pdf
10 Cuaderno 1 - La "lugaridad” en el aprendizaje. Ediciones de la Junji-_https://www.junji.gob.cl/cuaderno-1-la-

lugaridad-en-el-aprendizaje/
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5. Plan de Mejoramiento Educativo:
Oportunidades para la mejora continua
y la construccion de una vision y cultura
compartida

Las comunidades educativas son responsables de la construccion o actualizacion del Proyecto
Educativo Institucional que da cuenta de los propdsitos, sentido e identidad del establecimiento que
imparte Educacion Parvularia. Esta vision se enfoca en el mejoramiento del bienestar, desarrollo y
aprendizajes de nifos y nifas y en el desarrollo de una cultura basada en la confianza, la inclusion, el
respeto a la diversidad y las altas expectativas, orientada y modelada en su construccion sistematica
por quienes lideran los centros educativos. Los objetivos y sellos institucionales son traducidos
en instrumentos de gestion a partir de procesos de planificacion y evaluacion participativos en un
ambiente de trabajo colaborativo.

Entre los procesos e iniciativas que buscan aportar al objetivo de propender a la mejora en términos
de calidad educativa, destaca el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), herramienta de gestion
institucional y educativa que, basandose en los Estandares Indicativos de Desempefio para los
Establecimientos que imparten Educacion Parvularia y sus Sostenedores (EID EP), permite planear
y organizar la mejora continua en funcion de dimensiones que promueven el fortalecimiento de las
capacidades y el desarrollo profesional de los equipos educativos, lo cual se debe hacer de manera
coherente, articulada con los referentes y la normativa nacional vigente para el nivel, con el proposito
de impactar positivamente en el desarrollo integral y aprendizaje de todos los nifios y nifAas.

A partir del afio 2024, se inicia un nuevo ciclo de PME, cuya duracion es de 4 afos; es decir, los
establecimientos que disefian su PME durante 2024, finalizaran la implementacion de este plan en
el afo 2027. Con esta iniciativa se espera contribuir en la comprension integral de las trayectorias
educativas, resguardando siempre las particularidades propias del nivel y el
bienestar integral de todos los niflos y nifias (Subsecretaria de Educacion
Parvularia, 2023).

El proceso de acogida y familiarizacion, al comienzo del afio educativo,
es una oportunidad para que las comunidades educativas, acompafiadas
por quienes lideran los establecimientos de Educacion Parvularia, generen
dinamicas de dialogo y reflexion con sentido estratégico. En este sentido se

propone, para el proceso de familiarizacion y acogida, realizar jornadas de
reflexion sobre los elementos centrales del Plan de Mejoramiento Educativo.

Se sugiere que, en esta primera jornada de reflexion docente, u otras al comienzo
del afo, se puedan revisar los recursos: Orientaciones y guia metodoldgica
para la elaboracion del PME EP ciclo 2024 — 2027, junto con planificar e
implementar el Taller de Disefio PME EP 2024 — 2027. Este taller tiene por
objetivo entregar a las unidades educativas los lineamientos para el disefio
y elaboracion de su Plan de Mejoramiento Educativo, el cual debe ser
abordado teniendo en consideracion las Orientaciones y guia metodologica
para la elaboracion del PME EP ciclo 2024 — 2027 con el fin de programar el
desarrollo de este trabajo durante el transcurso del afio, segun el contexto
y necesidades de cada comunidad educativa.

Acomparnando la Gestion Educativa
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Anexo 1. Talleres para profundizar en la
reflexion sobre el proceso de acogida

. Taller de autoaprendizaje a través de mapas conceptuales.

Inicio (10 minutos)

Se presentan las ideas fuerza del proceso de familiarizacion y acogida, en base a este documento y el
objetivo del taller.

Desarrollo (25 minutos)
Se solicita a quienes participan del taller que formen grupos de 10 personas.

Se solicita a cada grupo que en un papelografo dibuje un circulo en el centro donde vaya escrita
la palabra FAMILIARIZACION o ACOGIDA. Luego, el grupo se dispone alrededor del papelografo
y deja tarjetones con conceptos diversos que las personas puedan ver y tocar. Estos tarjetones
deben ser recogidos y pegados alrededor de la palabra en el papelografo, buscando acompanar la
FAMILIARIZACION o ACOGIDA con ideas o conceptos pertinentes o asociados.

Luego de ubicados los tarjetones en torno a la palabra FAMILIARIZACION o ACOGIDA, se conversa en
grupo las razones para ubicar los conceptos de esa forma.

Cierre (25 minutos)
En plenario, un(a) representante de cada grupo expone lo conversado, mientras la persona que

modera el taller va anotando las principales ideas, para que luego puedan ser discutidas entre todos
los y las participantes.

Acompariando la Gestion Educativa
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Il.  Taller de construccion de una estrategia comun

MODERADOR(A):

DURACION:

MATERIALES:

OBJETIVO:

Inicio (10 minutos)

Se presentan las ideas fuerza del proceso de familiarizacion y acogida, en base a este documento y el
objetivo del taller.

Desarrollo (40 minutos)

Se solicita a cada participante que anote, en una hoja en blanco, una definicion del concepto de
FAMILIARIZACION o ACOGIDA de acuerdo con su experiencia personal.

Se solicita que el grupo elija a una persona para que vaya anotando las ideas principales de cada
definicion en el papelografo. Se solicita a cada participante que lea la definicion que escribio
anteriormente.

Luego de leidas y anotadas todas las definiciones, se solicita al grupo que de coherencia a esas ideas
sueltasylogre quetodassean parte de un mismo texto unico. Este texto comun contendra los elementos
que la comunidad considera importantes para llevar adelante un proceso de FAMILIARIZACION o
ACOGIDA.

Cierre:

Entre todos los y las participantes, a partir del texto comun se delinea el borrador de la estrategia para
abordar los procesos de familiarizacion y acogida en la comunidad educativa.

Acompariando la Gestion Educativa
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Anexo 2:

l. Sesiéon de co-creacidn N°1: Reconociéndonos como equipo pedagdgico

MATERIALES

TIEMPO PROPUESTO

OBJETIVOS DE LA
SESION

RESULTADOS
ESPERADOS

DISENO PROPUESTO

Consideraciones
® Fomenten la comunicacion honesta y abierta entre los miembros del equipo. Esto ayudara a

que todo el grupo comparta sus pensamientos, ideas e inquietudes, lo que generara confianza
entre el equipo.

e Sjpor temas de tiempo no completan el objetivo de la sesion, pueden reunirse nuevamente e
incluso, agregar nuevos objetivos que hayan surgido.

ORIENTACIONES PARA LA CO-CREACION

1. Inicio

ACTIVACION (5 minutos)

Preparen una actividad de inicio con el objetivo de activar su capacidad de escucha activa y
atencion consciente.

Ejemplo: "Cuéntame tu historia”: Agrupense en duplas o trios para contar una historia a otra
persona del grupo. El o ella actuara de vocera para comunicar al grupo la historia por ustedes. La
historia puede ser breve y simple, como por ejemplo contar algo bueno que les haya ocurrido en
la semana.

2. Desarrollo
ORGANIZACION DEL EQUIPO (10 minutos)

Disefien una actividad con el objetivo de organizar los roles y formas de trabajo en el equipo.
Pueden explorar:

- Roles durante las sesiones de co-creacion, por ejemplo, ;quién preparara los materiales?, ;quién

Acompariando la Gestion Educativa



facilitara la sesion?, ;quién anotara y hara seguimiento de los acuerdos y compromisos?

- Roles en el disefio e implementacion de iniciativas de innovacion educativa, por ejemplo,
;quién coordinara?, ;quiénes participaran en el disefio y la implementacion?, ;quién estara a
cargo de las relaciones con la comunidad?

- Planificacion, por ejemplo, ;cada cuanto tiempo nos reuniremos?, ;donde iremos registrando
el proceso?, ;qué herramientas de seguimiento utilizaremos?

Pueden registrar sus acuerdos utilizando la herramienta para la organizacion del equipo disponible
en los recursos de esta sesion.

ANALISIS DE FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA (20 minutos)

Desarrollen una actividad con el objetivo de reconocer sus principales:
® Fortalezas, es decir, aspectos beneficiosos que los ayudaran a alcanzar el proposito.
e Oportunidades de mejora, es decir, aspectos que podrian ayudarlos a alcanzar el proposito, si
aprovechan mejor su potencial.

Les recomendamos:
e |dentificar las fortalezas del equipo: ;qué aspectos nos hacen un buen equipo? Reflexionar de
manera individual (una idea por post-it), compartir con el grupo y registrar consensos.
e |dentificar las oportunidades del equipo: ;qué aspectos podriamos potenciar como equipo?
Reflexionar de manera individual (una idea por post-it), compartir con el grupo y registrar
CoNnsensos.

Pueden utilizar la matriz de analisis FO, disponible en la herramienta para la organizacion del equipo.

3. Cierre
REFLEXION FINAL (10 minutos)
Dar cierre a la sesion con una pregunta de reflexion que ayude a fortalecer el equipo.
Por ejemplo: ;jcual creemos que es nuestra mayor fortaleza como equipo y como podriamos
aprovecharla mejor?

Acomparniando la Gestion Educativa
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Il. Herramienta para la Organizacién del Equipo

Roles y resposabilidades

Matriz de analisis FO

Por ejemplo: Motivacioén, capacidad de organizacion,
compromiso, apertura a nuevas ideas, comunicacién efectiva,
resolucidon de problemas, cohesidn del equipo, entre otras.

Fortalezas

Oportunidades
de mejora

Otros acuerdos de la sesion

Acomparniando la Gestion Educativa
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I1l. Sesién de co-creacién N°2: Fortaleciendo nuestro propdsito

MATERIALES

TIEMPO PROPUESTO

OBJETIVOS DE LA
SESION

RESULTADOS
ESPERADOS

DISENO PROPUESTO

Consideraciones

El propdsito entrega la razon de existencia de las iniciativas de innovacion educativa, la declaracion
de la mision define lo que el equipo busca en el marco de este propodsito, y las metas proporcionan
objetivos especificos que respaldan la mision y el propdsito del equipo. Juntos, estos conceptos
ayudan al equipo a definir su direccion y guiar sus procesos de toma de decisiones.

Establecer un propdsito comun como equipo requiere una comunicacion clara, metas y objetivos
compartidos y un entorno de apoyo donde todas/os estén comprometidas/os a trabajar en la misma
direccion.

Si mas adelante consideran que la mision y las metas que declararon ya no les hace sentido, siempre
pueden volver a reescribirlos.

Revisen las Orientaciones para la co-creaciony la herramienta para definir mision, metas e indicadores.
Recuerden que pueden adaptarlas segun mas les acomode.

ORIENTACIONES PARA LA CO-CREACION

1. Inicio
ACTIVACION (5 minutos)
Preparen una actividad de inicio para activar su capacidad de converger con otras personas.
Ejemplo: "Punto de encuentro”. A cada integrante del equipo se le entrega una hoja de papel con
una palabra o concepto aleatorio. Entre todas/os deben encontrar una o mas conexiones entre las
palabras. Las palabras pueden ser arena - salvavidas - cuchufli - verano - ola; posibles conexiones:
“playa” o “vacaciones”.

2. Desarrollo
DECLARACION DE MISION (15 minutos)
Desarrollen una actividad para redactar su declaracion de mision. Esta debe ser una expresion clara
y concisa que indique como el establecimiento se apropia y da una direccion al proposito de las
iniciativas de innovacion.

Acompariando la Gestion Educativa

19



Les recomendamos:
® Redactar de manera individual una propuesta en un post-it.
e Compartir con el grupo y encontrar elementos comunes.
® Redactar una version final tras la reflexion grupal.

DISENO DE METAS E INDICADORES (20 minutos)
Disefien una actividad para definir las metas que se propondran y los indicadores que los ayudaran a
verificar el logro de dichos objetivos.

Les recomendamos:

e Reflexionar de manera individual una meta que les gustaria proponer y su(s) respectivo(s)
indicador(es) de logro. Consideren diagnosticos previos, contingencia de la comunidad, entre
otros.

e Compartir con el grupo su eleccion y justificacion.

e Reflexionar de manera grupal y escoger los que les hagan mas sentido (entre 1y 3 es lo ideal).

Puedenregistrar sus conclusiones en la herramienta para definir mision, metas e indicadores disponible
en los recursos de esta sesion.

3. Cierre
REFLEXION FINAL (5 minutos)
Dar cierre a la sesion con el compromiso de cada integrante en torno a las metas e indicadores de
logro declarados. Procuren no repetirse, de manera de distribuir responsabilidades.
Por ejemplo: “Para dar cumplimiento a la meta X, me comprometo a ...".

Acomparniando la Gestion Educativa
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IV. Herramienta para la definir mision, metas e indicadores

Mision: ;Qué queremos lograr a través de esta iniciativa?
Ej: Nuestra mision es educar a los nifios y nifias para que alcancen su maximo potencial al brindarles una
experiencia de aprendizaje transformadora que fomente el crecimiento personal.

Otros objetivos de la sesion:

Acomparnando la Gestion Educativa
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Anexo 3: Taller de cartografia educativa

1. Propésitos y objetivos

Se propone la realizacion de uno o mas talleres de cartografia educativa como estrategia de
reconocimiento y diagnostico, basada en la construccion colectiva de mapas del territorio y los
espacios que habitan nifos y nifas y comparte la comunidad educativa. La estrategia permite
expresar mediante simbolos e imagenes, informacion diversa, profunda y de gran valor que las
personas (nifios y nifias, equipo educativo, habitantes locales) guardan en sus historias de vida en
tanto actores comunitarios (Avila, 2020). De esta manera, la cartografia social hace posible:

e Reflexionar y elaborar relatos colectivos en torno a lo comun para impulsar practicas

colaborativas;

e Disponer de una herramienta concreta (mapa) para abordar intereses y necesidades del centro
educativo/territorio;

® Aportar informacion para la toma de decisiones sobre gestion institucional o el disefio de
proyectos pedagogicos, desde la perspectiva de las comunidades locales y educativas.

Desde el punto de vista de la gestion institucional, el taller de cartografia puede permitir a la comunidad
educativa visibilizar el uso que hacen de los espacios fisicos e infraestructura del establecimiento
para el aprendizaje y la convivencia, ademas de reconocer como utilizan y gestionan los recursos
disponibles. Asimismo, la estrategia puede permitir poner en evidencia las redes de apoyo disponibles
en el territorio local y aquellas que podrian activarse.

Desde la perspectiva de la gestidn pedagdgica, elaborar mapas del centro educativo o del territorio
local facilita la identificacion de elementos integradores para el disefio de proyectos de aprendizaje
integrados, asi como visibilizar el rol que diversos actores y espacios de la comunidad local pueden
jugar en el proceso de aprendizaje.

2. Indicaciones

Se proponen tres variantes del taller de cartografia. Una posibilidad es centrar la elaboracion colectiva
del mapa en el establecimiento mismo, lo que dara lugar al ejercicio de mirar el centro educativo
hacia adentro (variante 1).

La otra posibilidad es elaborar colectivamente el mapa del territorio en que se ubica el centro
educativo, considerando como limites minimos las residencias de los nifios y las nifias. Esta variante
del taller favorecera el ejercicio de mirar el centro educativo desde su relacidn con el territorio local
(variante 2y 3).

Acomparniando la Gestion Educativa
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Las variantes pueden implementarse para potenciar la gestion pedagogica, la convivencia, la gestion
institucional o de recursos. Dependiendo del objetivo que se propongan y con ello, del ejercicio
de mapeo que decidan realizar, las instrucciones y recomendaciones para llevarlo a cabo son las

siguientes:

Caracterizar como se utilizan
los espacios dentro del centro
educativo en favor del aprendizaje
de los nifios y nifas.

Caracterizar como se utilizan los
recursos y espacios dentro del
centro educativo para potenciar
su uso y mejorar con ello la
gestion institucional, la capacidad
de liderazgo y/o la gestion de
recursos.

Equipos directivos.
Equipos pedagogicos

Nifios y nifias

donde me divierto”; etc.)

Acomparnando la Gestion Educativa

Reconocer oportunidades del
territorio para el disefio curricular
de experiencias de aprendizaje.

Identificar las redes de apoyo
disponibles para potenciar su uso
y mejorar con ellos la gestion
institucional y/o la gestion de
recursos

Familias, madres, padres y cuidadores principales.

Papelografo, plumones y post-it o trozos de papel de colores.

Caracterizar la sala como un
espacio habitado por nifios y
nifias en los contextos educativos,
promoviendo la participacion
infantil a través de la practica
pedagogica

Identificar los espacios para
potenciar su uso en funcion de los
aprendizajes, mejorando la gestion

de recursos.

Una alternativa adicional es utilizar tarjetas con iconos previamente preparados para simbolizar elementos que
deliberadamente decidan que quieren identificar en el mapa. Por ejemplo, en el mapa del centro educativo
(variante 1y 3) se pueden hacer iconos para identificar en el mapa lugares especificos (‘lugar donde me siento
contento/a”, “lugar donde me siento seguro/a“; “lugar que me asusta o preocupa’; “lugar donde aprendo”; “lugar

En el caso del mapa del territorio (variante 2), pueden considerar iconos como “sitio de importancia cultural”;
“sitio de importancia ecoldgica’; “sitio con leyenda o relato oral’; “tejedora a telar’; “taller de artesania”;
“municipalidad”, “bomberos” “centro de salud”, entre otros. No obstante, los iconos no son indispensables en la
medida en que las y los participantes pueden ir identificando de forma espontanea los lugares, sitios, personas o
caracteristicas que les parezcan mas relevantes.
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1° Reuinanse en grupos de maximo
10 personas en torno a un
papelografo.

2° Antes de comenzar a dibujar

el mapa, ponganse de acuerdo:
¢hacia donde ubicaremos el
norte?, ;cuales seran los limites de
nuestro mapa?, ;como podemos
asegurarnos que todos/as
participen?

3° Cada grupo dibuja el mapa del
centro educativo.

4° Usando simbologia, colores,
post-it y/o iconos, identifiquen en
el mapa:

- Todos los espacios (salas,
biblioteca, patios, sala de
educadores/as) que forman parte
del centro educativo.

- Lugares o rincones que inciden
positivamente en el aprendizaje,

la convivencia, la formacion
ciudadana, las relaciones, el uso de
los recursos, entre otros.

- Lugares o rincones que inciden
negativamente en el aprendizaje,

la convivencia, la formacion
ciudadana, las relaciones, el uso de
los recursos, entre otros.

- Oportunidades para el centro
educativo y/o los procesos
educativos.

- Amenazas para el centro
educativo y/o los procesos
educativos.

Acompanando la Gestion Educativa

1° Reunanse en grupos de maximo 10
personas en torno a un papelografo.

2° Antes de comenzar, ponganse de
acuerdo: jhacia donde ubicaremos
el norte?, ;cudles serdn los limites

de nuestro mapa?, ;como podemos
asegurarnos que todos/as participen?

3° Cada grupo dibuja el mapa del
territorio que abarca el centro
educativo, considerando incluir al
menos las residencias de los nifios y
nifas.

4° Usando simbologia, colores, post-it
o iconos, identifiquen en el mapa:

- Lugares de residencia de los
miembros de la comunidad educativa
(nifios, nifias y sus familias y equipo
educativo)

- Hitos o caracteristicas geograficas,
ecologicas, sociales, naturales,
culturales, econémicas y/o
patrimoniales del territorio local.

- Pueden profundizar incluyendo
elementos linguisticos, literarios,
musicales, artesania, etc., propias del
lugar (por ej. identificar los dichos
populares o expresiones de habla
utilizadas por los habitantes locales;
relatos orales o historias locales;
oficios o trabajos que se realizan en
la comunidad; practicas habituales;
organizaciones sociales del sector,
barrio o localidad; entre otros).

- Empresas, instituciones,
organizaciones locales, servicios
comunales, centros de practica,
universidades, otros establecimientos
educativos, entidades de asistencia
técnica educativa (ATE), entre otras
organizaciones relevantes para la
comunidad educativa.

- Potencialidades del territorio para el
desarrollo de aprendizajes integrales.

- Amenazas para el territorio y/o los
procesos educativos.

1°. Organice grupos de 4-5 nifios

y nifias en torno a un papelografo
con el mapa de la sala previamente
dibujado.

2°. Antes de comenzar,
identifiquen espacios claves
dentro de la sala ;donde esta la
puerta de ingreso?, ;donde estan
las ventanas? ;con qué limita
nuestro mapa?, ;como podemos
asegurarnos que todos los nifios y
nifias participen?

3°. Utilizando post-it o trozos

de papel de colores o iconos
identifique en el mapa:(espacios
para guardar pertenencias como
mochilas, colacion, agua; lugares o
rincones para el aprendizaje como
rincon tranquilo, rincédn de juego
socio dramatico, espacio sensorial,
rincon de musica.

4°. Potencialidades del espacio
;queé podriamos hacer con los
espacios? ;qué les gustaria
transformar? ;como podriamos
transformarlos?
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Analizar en conjunto el uso que
se hace cotidianamente de los
espacios y la percepcion sobre
cada uno de ellos, identificando
aspectos facilitadores del
aprendizaje, la convivencia, la
gestion institucional y de recursos,
y aspectos obstaculizadores.

Definir acciones o medidas
concretas para mejorar el uso de
los espacios y las percepciones
que existen en torno a ellos,
aprovechando su potencial para
la mejora de los aprendizajes,

la convivencia, la gestion
institucional o de recursos. A
modo de ejemplo:

El equipo directivo puede llevarse
la tarea de indagar por qué las
personas identifican la oficina de la
direccion como un espacio poco
acogedor.

Uno o mas educadoras/es
pueden planificar experiencias

de aprendizaje donde los nifios

y nifias transformen un rincon
abandonado del centro educativo
en area verde o pequeno huerto.

Acomparnando la Gestion Educativa

Analizar el territorio en que se ubica
el centro educativo, identificando

el rol que este ultimo cumple para

la mejora de la localidad, sector

o barrio y planificando objetivos
estratégicos que permitan fortalecer
los vinculos del centro educativo con
su territorio.

Analizar las distintas percepciones
y conocimientos que los y las
integrantes de la comunidad
educativa tienen sobre el territorio
compartido para idear estrategias
que mejoren los vinculos entre
centro educativo y territorio.

Definir acciones y medidas concretas
para fortalecer o potenciar las redes
de apoyo presentes en el territorio
local. Por ejemplo, acercarse a la
escuela o colegio mas proximo para
articular iniciativas concretas que
favorezcan la trayectoria educativa.

Reconocer posibles elementos
integradores del territorio y planificar
experiencias de aprendizajes en
torno a ellos. Por ejemplo:

Historias compartidas, expresiones
artisticas y culturales que den
identidad al territorio.

Uno/a o mas educadoras/es
pueden planificar un experiencias
de aprendizaje donde los nifios y
nifias investiguen en profundidad
cuales son las causas de la escasez
hidrica que afecta a su comunidad
y ensayen distintas soluciones para
abordar el problema.

Contactar a personas relevantes de
la comunidad local para invitarlos
al centro educativo o visitarlos con
los nifios y las nifias para indagar
en torno a oficios en riesgo de
desaparecer; trabajos y profesiones
que se realizan en la comunidad;
historias y conocimientos de la
tradicion oral; entre otras practicas
locales. El rol de “expertos” de los y
las habitantes locales o las familias
puede constituir el punto de partida
de una secuencia de experiencias

o un proyecto de aprendizaje que
motive a los nifios y nifias a realizarse
preguntas de indagacion.

Proponer experiencias de aprendizaje
a partir del ejercicio de cartografia
como estrategia didactica para la
geografia y las ciencias sociales con
los nifios y nifias.

A partir del mapa, hacerse preguntas
que estimulen la reflexion e
indagacion, y puedan abordarse

a través de un proyecto artistico
creativo. Por ej. Elaborar una

pieza audiovisual (cortometraje
documental) a partir de la pregunta
¢COMO se ha transformado nuestro
territorio en los ultimos 20 afios?

Analizar en conjunto los espacios,
SU USO y cOmo estos promueven
aprendizajes en nifios y nifas.

Analizar la percepcion que tienen
nifios y nifias sobre los espacios y
su pertinencia segun los intereses
de ellos y ellas.

Analizar la distribucion de los
espacios y su pertinencia para
promover la autonomia progresiva
de nifios y nifias.

Definir acciones o medidas
concretas que permitan mejorar el
uso de los espacios, identificando
elementos facilitadores de los
aprendizajes relacionados con
convivencia y gestion de recursos.
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¢Qué es lo que caracteriza a
nuestro centro educativo?

;Cual es nuestro sello y como se
refleja en los espacios y el uso que
les damos?

;Qué situaciones problematicas
enfrentamos en los distintos
espacios? ;Como las hemos
resuelto o como podriamos
resolverlas?

;Qué oportunidades para el
aprendizaje, la convivencia, el
fortalecimiento del liderazgo o la
gestion de recursos nos ofrecen
los espacios de nuestro centro
educativo?

;Como podemos transformar el
uso que hacemos de los espacios
y las percepciones que existen
respecto de ellos para mejorar
los aprendizajes, la convivencia,
la gestion de recursos o las
capacidades institucionales?

¢Cuales son las caracteristicas del
territorio en que se ubica nuestro
centro educativo?

¢Qué situaciones, desafios y
oportunidades del territorio
(culturales, ecologicas, sociales,
geogréficas, etc.) identificaron en
su mapa?

¢Cuales de estas caracteristicas,
desafios y oportunidades podrian
constituir elementos integradores
de experiencias de aprendizaje?

¢Qué alianzas, redes y relaciones
observan entre el centro educativo
y su territorio?

¢Cuales son las principales
instituciones, organizaciones,
empresas y/o establecimientos
educativos con las que se
relacionan y con qué fines?

¢Qué rol cumple el centro
educativo para la transformacion
del territorio que habitan?

;Qué es lo que caracteriza nuestra
sala?

¢Cuales son las caracteristicas que
proporcionan identidad al espacio
que habitan nifios y nifias?

La organizacion espacial de la
sala, jrefleja los intereses de los
niflos y las niflas? ;permite que
nifos y niflas puedan desplazarse
libremente?

El material dispuesto en areas

o rincones jes desafiante y
promueve el aprendizaje en todos
los niflos y nifias?

;Como podemos transformar el
uso que hacemos de los espacios
para mejorar los aprendizajes
relacionados con convivencia y la
gestion de recursos ¢

M Avila, Diana (2020) “La cartografia social como estrategia didactica: reconociendo recorridos
e imaginarios” en Revista Estudios Pedagogicos XLVI, N° 3: 21-31. Disponible en_https://www.
scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-07052020000300021#:~:text=La%20

cartograf%C3%ADa%20social%s20se%20constituye,cotidianidad%20de%20quienes%20l0%20

habitan.
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