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Marco para la Buena Direccion
y Liderazgo de Educacion
Parvulana y los desafios de la
Reactivacion Educativa




El sistema educativo enfrenta hoy importantes desafios para responder de manera sistémica a los efectos
educativos y sociales que dejo la pandemia. Desde el Ministerio de Educacion, se trabaja en acciones

que potencien la Reactivacion Educativa, mediante una respuesta integral que apoye la autonomia de las
comunidades de todos los niveles educativos para tomar decisiones para la mejora continua en torno a una
vision y propositos compartidos.

En el nivel de educacion parvularia se han implementado diferentes acciones para fortalecer que las
oportunidades de aprendizaje integral se desplieguen en ambientes de bienestar, seguros, desafiantes
y ludicos. Porque es a través del juego que los nifios y las nifias se sienten confiados para experimentar,
imaginar y convivir con otros parvulos, vinculandose de manera segura con el equipo pedagogico.

En este contexto, el Marco para la Buena Direccion y Liderazgo de Educacién Parvularia (MBDLEP) es una
guia de buenas practicas para que tanto los sostenedores como las encargadas y/o directoras de salas
cunay jardines infantiles, asi como los equipos directivos y coordinadores del nivel Transicion en escuelas,
actuen colaborativamente en la corresponsabilidad de gestionar las condiciones administrativas y técnico-
pedagdgicas que garanticen que niAos y nifias asistan, permanezcan y aprendan en los establecimientos
educativos que imparten el nivel, resguardando la permanencia del vinculo con las familias que son sus

primeros educadores.
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Relacion del Marco para la Buena Direccion
y Liderazgo de Educacion Parvularia y la
Reactivacion Educativa

Para fortalecer la calidad y la mejora continua en Educacion Parvularia, el MBDLEP entrega orientaciones en
seis ambitos del desarrollo profesional directivo que se pueden articular con los desafios de la reactivacion
educativa actual. Ademas, este referente releva un conjunto de atributos personales claves para el quehacer
de los lideres educativos del nivel, entre los que estan los principios, habilidades, destrezas y conocimientos
esenciales para liderar el cambio y la innovacion en cada comunidad educativa decide, de acuerdo con la
propuesta pedagogica de su proyecto educativo institucional.

A continuacion, se destacan algunos elementos del liderazgo en el nivel de Educacion Parvularia
contenidos en el MBDLEP que se asocian a los ejes del Plan de Reactivacion Educativa.

Eje N°1 - Convivencia y salud mental: Atender los aspectos socioemocionales, de convivencia, equidad
de género y salud mental para que los establecimientos sean espacios de proteccion y bienestar
socioemocional.

Dimension de practica Ejemplo de practica:
correspondiente en el Marco para
la Buena Direccion y Liderazgo de Orientan, modelan y aseguran que las interacciones entre los integrantes
Educacion Parvularia: de la comunidad educativa se desarrollen en un ambiente de colaboracion
y bienestar integral, proporcionando especialmente que nifios y nifas sean
Dimension D: Resguardando el considerados en sus derechos, necesidades e intereses asegurando su
bienestar integral de nifios y nifias. integridad fisica y sicoldgica (Practica N°1).

Recursos Personales

... . Bt £ . _ Ejemplos de accion:
Principios Profesionales: Etica, integridad profesional y buen trato.

Acciones de autocuidado.
Habilidades: Confianza relacional, autocuidado, mediacion y resolucion de Trabajo colaborativo.
conflictos respaldandose por conocimientos sobre politicas y normativas Interacciones respetuosas.
vigentes que garanticen la integridad fisica y sicologica del personal y la
comunidad educativa.
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Eje 2 — Fortalecimiento de aprendizajes: Fortalecer la accion pedagdgica de las comunidades educativas,
poniendo a disposicion recursos, estrategias curriculares y pedagogicas, asi como infraestructura y
conectividad para profundizar aprendizajes.

Dimension de la practica
correspondiente en el Marco para
la Buena Direccion y Liderazgo de

Educacion Parvularia

Ejemplo de practica:

Resguardan que los equipos pedagogicos reflexionen sistematicamente
sobre sus practicas y aprendizajes de los niflos y nifias, utilizando evidencias
obtenidas en situaciones auténticas a través de multiples recursos e
instrumentos y ajustando a su practica pedagogica de acuerdo con el analisis
colaborativo de la informacion de estos procesos (Practica N°8).

Dimension C: Liderando la gestion
pedagogica y la generacion de
ambientes para el aprendizaje.

Recursos Personales

Principios Profesionales: Compromiso con la Educacién Parvularia,
buen trato y bienestar de nirios, nifias y comunidad educativa, equidad, Ejemplos de accién:
singularidad, ética e integridad profesional, inclusion y no discriminacion.
¢ Evaluacion auténtica.
Habilidades: Resiliencia, sentido de autoeficacia, empatia, colaboracion e Tipos de juego.
y trabajo en equipo, inciativa y proactividad, junto con un aprendizaje e Documentacién pedagdgica.

.permanente que permita una gestion pedagogica con el conocimiento
y comprension de las politicas educativas, considerando a todas las nifias

y ninos, para lograr el desarrollo de aprendizajes de manera integral y en

bienestar.

Eje 3 - Asistencia y revinculacion: Garantizar integralmente las trayectorias educativas de nifios, nifas,
adolescentes y adultos.

Dimension de la practica
correspondiente en el Marco para
la Buena Direccion y Liderazgo de

Educacioén Parvularia

Ejemplo de practica:

Desarrollan, en conjunto con el sostenedor, estrategias efectivas para
gestionar la matricula, asi como promover y monitorear la permanencia,
la asistencia sistematica y la participacion de nifios y nifias en el

Dimension F: Gestionando la establecimiento educativo (Practica N°2).

organizacion, el clima institucional y
SUS recursos.

Recursos Personales
Ejemplos de accién:
Principios Profesionales: Equidad, inclusion y no discriminacion, ética y
equidad profesional, compromiso con la Educacion Parvularia. Monitoreo de asistencia.
Vinculo con familias (visitas

Habilidades: Sentido de autoeficacia, iniciativa y proactividad, confianza domiciliarias, llamadas
relacional, adaptabilidad, vision estratégica, colaboracion y trabajo en equipo telefonicas, entre otros).

en las acciones que fortalezcan la asistencia y trayectorias educativas de Trabajo en red con las areas de
todos los nifios y niflas, como también el conocimiento de la politica publica salud, OPD, entre otras.

y normativas ministeriales de educacion.
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Recursos de apoyo para liderar acciones de
Reactivacion Educativa

Se encuentran disponibles en https://parvularia.mineduc.cl estos recursos de apoyo para las comunidades
educativas.

Recursos Eje N°1:

MANUAL
BIENESTAR Y SALUD
LABORAL DE LOS
EQUIPOS EDUCATIVOS
Esrategias desde la gestion y el Iderazgo

MALETIN

SOCIOEMOCIONAL

- Orientaciones técnicas para
Enfoque de género en la o i - la atencién de situaciones
educacién parvularia: una b " S desafiantes con nifios y
i‘;ﬁ‘e’;‘;'l‘_‘dad PEOQEESET o " i nifias en el espectro autista
Orientaciones para su transversalizacion en el nivel Lo - o= en establecimientos de

- " educacién parvularia

2023

¥

Orientaciones para la acogida
de nifias y nifios extranjeros en
la Educacién Parvularia
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https://parvularia.mineduc.cl/ 

Recursos Eje N°

Orientaciones para la
implementacién curricular
en Educacién Parvularia

en el contexto del
Plan de Reactivacién
Educativa 2023

Programa
Biblioteca Migrante para el
nivel de Educacién Parvularia

A DE EDUCACION PARVULATA

ORIENTACIONES
para favorecer la asistencia
y la continuidad de las

ORIENTACIONES
para favorecer la asistencia
y la continuidad de las
trayectorias educativas
en los niveles de Salas Cuna y Medios

trayectorias educativas

enlos Niveles de Transicion
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Subsecretaria
de Educacion
Parvularia

Gobierno de Chile




