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1.1 Contexto SACEP

n

V

El afo 2021 la Educacion Parvularia ingresé formalmente al Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn (SAC), del cual la Subsecretaria
de Educacién Parvularia (SAEP) actia como ente rector y articulador que, en
conjunto con las otras instituciones que conforman el sistema -Agencia de
Calidad de la Educaciéon (ACE), Superintendencia de Educacién y Consejo
Nacional de Educaciéon (CNA)-, “propenderan a asegurar la equidad,
entendida como que todos los alumnos tengan las mismas oportunidades de
recibir una educacion de calidad, esto mediante procesos de autoevaluacion,
evaluacién externa, inspeccion, pruebas externas de cardcter censal, apoyo
técnico pedagogico a los establecimientos educacionales y rendicion de
cuentas de Ilos diversos actores e instituciones del sistema escolar,

particularmente los establecimientos educacionales” (Ley 20.529).



1.2 Instituciones SACEP
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1.3 Lineas de trabajo SAEP

La SAEP, en representaciéon del Mineduc, se constituye en el érgano rector del SAC para el nivel
de Educacion Parvularia. Asi, es la institucion responsable de coordinar el disefio e
implementacién del SAC para este nivel educativo, enfocado principalmente en Salas Cuna vy
Jardines Infantiles que reciben financiamiento estatal. Esto, resguardando la coherencia con lo
definido para los establecimientos escolares y, por ende, la continuidad de los procesos en

funcidn de la trayectoria educativa de los nifos y ninas.

Para concretar lo anterior, la SAEP ha disefiado el Modelo para la Mejora Educativa, que

contempla dos lineas de trabajo:
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1.3 Lineas de trabajo SAEP

a) Articulacién interinstitucional y acompafamiento a la implementacién

Objetivo: Generar las condiciones para la implementacidén del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad en el nivel de Educacidén Parvularia, a través de la articulacion entre las instituciones y
actores clave del Sistema, y de la elaboracion de instrumentos de seguimiento que permitan
contar con data para la toma de decisiones estratégicas que favorezcan el sistema y su

ejecucion.

b) Plan de Mejoramiento Educativo

Objetivo: Propiciar las condiciones para la elaboracion e implementacion del Plan de
Mejoramiento Educativo por parte de los establecimientos de Educacidén Parvularia, a través de

la disponibilidad de recursos y la entrega de lineamientos que orienten el proceso.

SAEP
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1.3 Lineas de trabajo SAEP

TALLER DE

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO DISENO PME 2024 — 2027
PARA ESTABLECIMIENTOS Plan de Mejoramiento Educativo para
DE EDUCACION PARVULARIA establecimientos de Educacion Parvularia

Orientaciones y guia metodolégica

para la elaboracion del PME EP ciclo 2024 - 2027

Disponibles en https://parvularia.mineduc.cl/

SAEP s>






2.1 Contexto

« En el ano 2023, 3.147 establecimientos participaron de este proceso - 95% del
total original (3.344).

- Durante el afio 2024 se inicia un nuevo ciclo de PME, que corresponde al segundo
periodo en que los establecimientos de EP realizan PME.

« Este nuevo ciclo tiene una duracidn de 4 anos de implementacion. Con esta
iniciativa se espera contribuir al Enfoque de Trayectoria Educativa, a través de la
entrega de lineamientos comunes entre la planificacidon del nivel de Educacién
Parvularia y Educacion Escolar, resguardando siempre la pertinencia al nivel y el
bienestar integral de los nifios y nifas.

« Junto con modificar la cantidad de afos de implementacion, también cambia la
estructura interna de los planes.

« Se continUa con el desarrollo de la Fase Estratégica y Fase Anual.
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2.2 Estructura PME ciclo 2024 - 2027

En términos estructurales, el PME estd organizado en dos fases:
- Fase Estratégica
* Fase Anual.

La Fase Estratégica corresponde a la fase inicial de un ciclo de
mejora, y considera el andlisis de insumos para la Planificacion
Estratégica y el disefio de la Planificacion Estratégica a 4 anos. Por

otro lado, la Fase Anual contempla el disefio de la Planificacion

Anual, su implementacién y seguimiento, el acompanamiento a los
establecimientos, ademds de una Evaluacion Anual y cuando

corresponda, una Evaluacion de fin de ciclo.
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2.3 Fase Estratégica

Anadlisis de insumos para la Planificacion Estratégica

FASE ESTRATEGICA

Analisis de insumos para la Planificacién
Estratégica

Planificacién Estratégica
Disefio de Objetivos Estratégicos

Disefio de Metas Estratégicas

Retroalimentacién y visado (Llevado a cabo por el
sostenedor(a) y su equipo (si corresponde})

SAEP

Subsecretaria
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El Proyecto Educativo Institucional es un instrumento fundamental
para la planificacion y desarrollo de los establecimientos educativos, en
relacion con el aprendizaje y la dimension formativa de los nifios y
ninas. Debido a su relevancia, el PEl es un referente clave para la toma

de decisiones y la rendicion de cuentas.

En coherencia con lo anterior, el Plan de Mejoramiento Educativo es
una herramienta que permite operacionalizar el PEI, por lo que es
esencial tener claridad de codmo se vinculan ambos instrumentos al
momento de disefiar la Planificacion Estratégica, de manera que los
Objetivos y Metas Estratégicas que se propongan sean coherentes con
la misidn y visidn del establecimiento y, a la vez, respondan plenamente

a los sellos educativos declarados.



2.3 Fase Estratégica

Anadlisis de insumos para la Planificacion Estratégica

¢Qué otros insumos utilizamos para la Planificacion Estratégica?

reali

Existen otros insumos que aportan al ejercicio reflexivo que la comunidad educativa realiza durante esta fase y que les permitirdn

zar la priorizacion de subdimensiones en sus planes, disefiando objetivos, metas, estrategias y acciones que aporten a la mejora

continua en funcidn de dicha priorizacion. Entre ellos podemos destacar los siguientes:

v" Los resultados obtenidos por el establecimiento en el Diagnéstico Integral de Desempefio.

v La informacién provista a partir de las Visitas de Evaluacion y Orientacion realizadas por la ACE (para los EE seleccionados).

v La revisién de los referentes del nivel: Bases curriculares (BCEP), Esténdares Indicativos de Desempeno (EID EP), Marco para la Buena
Enserianza (MBE EP), Marco para la Buena Direccién y Liderazgo (MBDL).

v Los énfasis promovidos por la politica educativa de nuestro pais; por ejemplo, la hoja de ruta establecida en el Plan de Reactivacion
Educativa, el Enfoque inclusivo, entre otros.

v Las experiencias previas de implementacién de sus planes.

v Los resultados obtenidos a partir de procesos de evaluacién y autoevaluacion internos.

v' Cualquier otro antecedente que el establecimiento considere relevante.

I ——
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2.3 Fase Estratégica

oge e s o~ L] L] ~ L] L]
[ ] . o g o s P .
Planificacion Estratégica: Disefio de Objetivos y Ejemplo Estructura de Planificacién Estratégica
s e
Metas EStrateglcas' . . . Retroalimentacién y visado
Dimensiones EID ) . Objetivo ) ..
Subdimensiones . de la Planificacién
EP Estratégico .
estratégica
Meta afio 1
11 1A AN Lide! Conduccién Disefio de OF ano 2
Esquema general de la Planificacion Estratégica S Meta ario 3
Meta ano 4
vineul | Meta afio 1
Familiay nevie conia Meta afo 2
comunidad y sus | Disefio de 1 OE
comunidad Meta afio 3
redes
Meta ano 4
T Retroalimentacién Meta ano 1
Dimensiones EID Subdimensiones ! Disefio de Metas yvisado de la Interacciones Meta afio 2
EP EID EP priorizadas E::b;:fiv_os Estratégicas Planificacion padagdgloas Disefio de 1 OE P
ratégicos Estratégica 9
Gestién Meta ano 4
Sglea Meta afo 1 Aprobada
Ambientes
iclos parael | DisenodelO0E ano 2
propici
Una por Llevado a aprendizaje Meta ano 3
dirnension (Salvo 4 ME por OF cabo por el Meta afo 4
en Gestién 1 {?E por sostenedor(a) Meta afo 1
Pedagegica subdimension (1por afio) y suequipo (si Bienestar Buen trato y Meta ario 2
donde es posible priorizada corresponde) ) Disefo de 1 OF
seleccionar 2) Integral Convivencia Meta ario 3
Meta ano 4
Meta afo 1
Fuente: elaboracion propia Subsecretaria de Educacién Parvularia. B S SRS Disefio de 10F Meta ano 2
recursos personas Meta afio 3
Meta ano 4

Fuente: elaboracidon propia Subsecretaria de Educacidon Parvularia

Dado que las Interacciones pedagdgicas se consideran como la base para establecer mejoras en términos de calidad
IR educdtiva, esta subdimension es seleccionada de manera automatica. No obstante, lo establecimientos tienen la posibilidad
Sd EP Subsecretaria de elegir una segunda subdimension de Gestion pedagégica (opcional) para abordar.

de Educacian
Parvularia



La retroalimentacién y el visado corresponden al dltimo

2.3 Fqse EStrqtégicq paso del proceso de Planificacion Estratégica. Una vez

que los establecimientos completan su Planificaciéon
Planificacion estratégica: Retroalimentaciény visado Estrategica, se encuentran en condiciones de recibir la
retroalimentaciéon llevada a cabo por la entidad
sostenedora o asesores/as de estas. Cada entidad
Esquema general del proceso de Retroalimentacién y visado sostenedora es responsable de dar una mirada externa al
PME de los establecimientos que le competen, para que
luego, los establecimientos puedan enriquecer su

planificacion.

Visade
g . [Sestenedaria) vfa . e . .
Planificacion {::;:::E;r:; f”mm{”ﬁ asesce(e)) Finalmente, las planificaciones son:
E tr t i N () Directona Aprobada
stratégica e Aprobada con Aprobadas: sostenedores(as) y/o asesores(as)
observacionss
aprueban la planificacién, entendiendo que esta cumple
Fuente: elaboracion propia Subsecretaria de Educacion Parvularia con los criterios de estructura de PME establecidos en las

orientaciones y los criterios pedagodgicos definidos en las

De manera excepcional, durante el primer afio del huevo ciclo, tanto la Planificacion . . .. ..
P P asesorias que realiza cada administracion.

Estratégica como la Anual seran revisadas en paralelo para que estas puedan ser
cargadas en la plataforma disefiada para ello. Aprobadas con observaciones: sostenedores(as) y/o

asesores(as) aprueban la planificacién, pero se dejan

observaciones para que los establecimientos puedan
I , )

continuar con la Fase Anuadl considerando esta

Subsecretaria
S d E P de I:'duv:a_ciﬁn . .z
Parvularia informacion.



2.4 Fase Anual

FASE ANUAL
Planificacién Anual
Disefio de estrategias
Disefio de indicadores
Disefio de acciones

Retroalimentacién y visodo (llevado a cabo por el
sostenedor(a) y su equipo (si corresponde)

Implementacién y seguimiento

Acompafiamiento (llevado a cabo por el
sostenedor(a) y su equipo (si corresponde))

Evaluacién anual y Evaluacién del cicle (cuando
corresponda)

SAEP

Subsecretaria
de Educacion
Parvularia

+ Esta fase, como su nombre lo indica, se proyecta a un afo.

Tiene como proposito realizar la Planificacion Anual del
proceso de mejora continua, para posteriormente continuar
con su implementacion y seguimiento, en tanto se da el
proceso de acompanamiento a los establecimientos, para
finalizar con la evaluacion anual de lo realizado durante el
ano. Por ende, esta fase se repite anualmente durante los 4

anos que dura el ciclo de mejoramiento.

Es esencial que, al momento de disefar la Planificacién Anudal,
se resguarde la coherencia interna de los distintos
componentes del PME EP -Objetivo Estratégico, Meta

Estratégica, Estrategias, Indicadores y Acciones




2.4 Fase Anual

Planificacion Anual: Ejemplo Estructura de Planificacién Anual — afio 1
Disefio de estrategias, indicadores y acciones.

" Subdimension Objetivos . . .
DIMENSION . o Estrategias Indicadores Acciones
priorizada Estratégicos
e gpe o 4
Esquema general de la Planificacion Anual
LIDERAZGO Conduccion L Meta afio 1 Estrategia 1 Accion 1
priorizada
Indicador 2
Indicador 1
Vinculo con la . .
FAMILIA Y ) OF subdimensién ~ ) ;
COMUNIDAD comunidad y riorizada Meta afio 1 Estrategia 1 Accion1
sus redes P
Indicador 2
. vy )
Disefio de Disefio de Retroalimentacion indicador 1
z - 3 Interacciones | OE subdimension
- T Disefio de acciones y visado de la GESTION - o Meta afio | Estrategia | Accién ]
estrategias indicadores e e, | PSS priorizada
Planificacion Anual indicador 2
Indicador 1
Buen trat, OF subdi i ) »
BIENESTAR Cuen, ratoy s ‘_mzns'on Meta afo ] Estrategia | Accién i
INTEGRAL onvivencia priorizada )
Indicador 2
. Llevado a cabo
Minimo 1y .
o Al menos 2 por 2 acciones por porel
méximo 2 ia estrateaia Indicader 1
estrategias por estrate g 9 sostenedor(a) y GESTION DE Gestionde | O subdimension | bt o
o (excepto ano 1). {excepta ano ]], su equipo (si RECURSOS personas priorizada °g
Meta Estratégica. bidivador 2
corresponde). AR

Fuente: elaboracién propia Subsecretaria de Educacion Parvularia.

Fuente: elaboracion propia Subsecretaria de Educacion Parvularia

Se sugiere que durante el primer afio de implementacion de PME, los
establecimientos planifiquen la realizacion de una cantidad de estrategias y
acciones que sean abordables durante el segundo semestre (entendiendo

L — que las planificaciones son visadas durante el mes de junio).
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2.4 Fase Anual

Planificacion Anual: Retroalimentacion y visado

Esquema general del proceso de Retroalimentacion y visado

Visado
g . [Sostenadara) y/o
Planificacién {::;:I:::::;;:: correciones Asesor(er))
AI‘II.II.':II asesor(a)) (Directerfa)) Aprobada
Aprobada con

observaciones

Fuente: elaboracion propia Subsecretaria de Educacion Parvularia

De manera excepcional, durante el primer afio del nuevo ciclo, tanto la Planificacion
Estratégica como la Anual serén revisadas en paralelo para que estas puedan ser

cargadas en la plataforma disefnada para ello.

Subsecretaria
S E P de Educacian
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La retroalimentacién y el visado corresponden al dltimo
paso del proceso de Planificacion Anual. Una vez que los
establecimientos completan su Planificaciéon Anual, se
encuentran en condiciones de recibir la retroalimentacion
llevada a cabo por la entidad sostenedora o asesores/as
de estas. Cada entidad sostenedora es responsable de
dar una mirada externa al PME de los establecimientos
que le competen, para que luego, los establecimientos

puedan enriquecer su planificacién.
Finalmente, las planificaciones son:

Aprobadas: sostenedores(as) y/o asesores(as)
aprueban la planificacién, entendiendo que esta cumple
con los criterios de estructura de PME establecidos en las
orientaciones y los criterios pedagodgicos definidos en las

asesorias que realiza cada administracion.

Aprobadas con observaciones: sostenedores(as) y/o
asesores(as) aprueban la planificacién, pero se dejan
observaciones para que los establecimientos puedan
continuar con la implementacion considerando esta

informacion.



2.4 Fase Anual

Implementacion y seguimiento

Una vez realizada la Planificacion Anual se da paso a la segunda etapa de esta fase, que corresponde a la implementaciéon y
seguimiento de lo planificado. La implementacion de la Planificacion Anual considera la ejecucion de las acciones y el seguimiento
se refiere a un proceso de gestion transversal del establecimiento que permite obtener informacion relevante acerca de las acciones

ejecutadas y el nivel de avance de las estrategias, a partir de los indicadores.

A su vez, el andlisis colaborativo de esta informacion permite identificar las fortalezas y dificultades de la gestién, considerando
aspectos como el uso de los recursos, los tiempos de ejecucion en relacidén con la programacién establecida y la capacidad técnica
instalada durante la implementacién de las acciones, para tomar decisiones oportunas orientadas a resguardar los avances y

mejoras esperadas para cada ano.

Durante el proceso de implementacion y seguimiento, los establecimientos deben tener claridad quién es el/la responsable de

la ejecucién de cada accidn, la fecha o periodo en que se realizard y considerar medios verificadores de esta ejecucion.

Subsecretaria
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2.4 Fase Anual

Acompaiamiento

El acompanamiento a los establecimientos es liderado por las entidades sostenedoras y sus equipos a
nivel regional. Cada entidad sostenedora cuenta con sus propias definiciones para realizar esta labor, teniendo
como base comun el apoyo permanente a los establecimientos educativos mediante la instalacién de
competencias en los equipos pedagodgicos. De esta forma, se espera que con este recurso mds las competencias
propias y la participacion de la comunidad educativa, cada establecimiento pueda implementar su planificacion,

maximizando las oportunidades que los acerquen progresivamente al cumplimiento de sus Objetivos Estratégicos.

Subsecretaria
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2.4 Fase Anual

Evaluacion anual

Se lleva a cabo al finalizar cada ano de implementacion.

Es un proceso de autoevaluacion centrado en el
cumplimiento de las metas y el andlisis de los
facilitadores y obstaculizadoras que influyeron en las
posibilidades de cumplir dicha meta.

Esta evaluacién se lleva a cabo a través del “Taller de
evaluacién anual PME”, cuyos lineamientos son
entregados por la SdEP a las distintas entidades
sostenedoras, siendo estas Ultimas las responsables de
acercar este instrumento a los establecimientos.

Los resultados de este andlisis aportan a la planificacién
del siguiente ano, permitiendo dar cuenta de si adn se
requiere trabajar en torno a ciertas metas, o si estas ya
fueron cumplidas.

Subsecretaria
S d E P de Educacidn
Parvularia

Evaluacion de fin de ciclo

Se lleva a cabo al finalizar cada ciclo de
implementacién (afo 4).

Es un proceso de autoevaluacién en donde se analiza
el nivel de logro alcanzado en funcién d ellos
Objetivos Estratégicos y las variables que intervinieron
en dichos resultados.

Al igual que la Evaluacién anual, la Evaluacién de fin
de ciclo se lleva a cabo a través del “Taller de fin de
ciclo”, cuyos lineamientos son entregados por la SAEP
a las distintas entidades sostenedoras, siendo estas
dltimas las responsables de acercar este instrumento
a los establecimientos.

Los resultados de este andlisis servirdn de insumo
para el disefio del PME que operard en el nuevo ciclo.



2.5 ETAPAS

ANO1

Retroalimentacion

y Evaluacion
) visado anual
FASE ESTRATEGICA | FASE ANUAL ( A
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
|

Enero
J\ J \ )
|

|
Andlisis de Registro Implementaciéon y
insumos para de‘ seguimiento
e usuarios +
disefo de PME
(PEI, DID, otros en Acompanamiento a
o plataforma
insumos)

la implementacion

(Sostenedores y sus
Disefio

Ingreso de equipos)
propuesta Planificacion
Panificacion Estratégica y
Estratégicay Planificacion

Planificacion Anual
Anual
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2.5 ETAPAS
ANO 2y 3

v

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero
\ A
I Y |l
Implementacion Evaluacion
Adecuaciones a la P L. Y
s seguimiento anual
Planificacion Anual +
(si corresponde) o
Acomparfiamiento a
ANO 4
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre  Diciembre Enero NUEVO
CICLO PME
| A
T Y T
Adecuaciones a la Implementacion y Evaluacion
Planificacion Anual seguimiento anual
(si corresponde) +
Acompafiamiento a +

Subsecretaria
S d E P de Educacian
Parvularia

la implementacién
(Sostenedores y sus
equipos)

Evaluacion de
fin de ciclo



3. Taller PME EP 2024 -2027

TALLER DE
DISENO PME 2024 — 2027

Plan de Mejoramiento Educativo para
establecimientos de Educacion Parvularia

Subsecretaria
S d E P de Educacian
Parvularia

Taller basado en las orientaciones PME EP 2024 2027.

Se compone de 2 médulos (8 horas aprox en total).

Incluye matriz para disefio de Planificaciéon Estratégica y Planificacion
Anual.

Dichas matrices deben ser guardadas por la unidad educativa para
luego ingresar su planificacion en la plataforma diseAada para el PME EP
(entre el 15 y el 30 de mayo)

Se comunicard a los establecimientos cuando la plataforma esté
operativa (recordar que la plataforma antigua se encuentra
descontinuada).

Al finalizar el taller, se ingresa a una encuesta, solo con el fin de dar por
finalizado el taller. En otras palabras, esto no implica que se ha cargado
el PME a la plataforma, sino que es una forma de hacer seguimiento de

los establecimientos participantes de este nuevo ciclo.



SA

Subsecretaria
de Educacion
b<>  Parvularia

Gobierno de Chile

Sistema de
Aseguramiento
de la Calidad

Agencia de Superintendencia

Calidad de la de Educacion
EducaCién Ministerio de

Educacion

Gobierno de Chile Gobierno de Chile



4. Preguntas
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