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Impacto del liderazgo pedagogico en el
aprendizaje de guaguas, ninos y ninas

Para avanzar hacia una Educacion Parvularia equitativa y de calidad es esencial el rol
de quienes dirigen los establecimientos educativos. Sus capacidades de liderazgo son
clave para la mejora continua del aula como espacio efectivo de aprendizajes, pues
es ahi donde se producen las interacciones de calidad entre pares y entre guaguas,
nifos, nifas y adultos (SAEP, 2021).

El liderazgo pedagogico se entiende como la gestion enfocada en mejorar la calidad
de los procesos de ensefianza aprendizaje que tienen lugar en las aulas y otros
espacios educativos, de manera que cada guagua, niNo y ninas aprenda y se desarrolle
al maximo de sus potencialidades. Esta gestion, con foco en lo pedagdgico, requiere
que directoras, directores y equipos directivos resguarden, en términos generales, lo
siguiente:

a. Eldiseno e implementacion de propuestas curriculares pertinentes a las
caracteristicas de guaguas, niflos y nifas, familias, comunidad educativa y territorio;

b. La implementacién de metodologias innovadoras, lUdicas y efectivas;
C. Elacompanamiento permanente a los equipos pedagdgicos; y

d. Elfomento de la reflexion critica y el aprendizaje colaborativo en un clima
institucional positivo, respetuoso, inclusivo y de bienestar integral, donde guaguas,
NIAOS y ninas estan en el centro y son los protagonistas de las experiencias

educativas.

Asimismo, promover la mejora continua de las practicas pedagdgicas, especialmente
en el nivel de Educacion Parvularia, tiene relacion directa con el fortalecimiento
constante del vinculo con las familias y el trabajo conjunto con estas, avanzando
progresivamente hacia una relacion de corresponsabilidad educativa. Junto con
esto, se sustenta en la promocion y resquardo de la participacion de guaguas, nifos
y ninas desde los niveles de sala cuna, reconociéndolos como sujetos de derecho y
protagonistas de sus procesos de desarrollo y aprendizaje.

Otro aspecto fundamental, es el resguardo del juego como actividad natural de
aprendizaje y estrategia clave de ensefianza en el nivel, a traves del cual se potencia su
desarrollo, aprendizaje y bienestar integral en sintonia con los principios pedagogicos
de la Educacion Parvularia.

Entonces, es esencial que las decisiones que tomen quienes lideran los equipos
pedagogicos, potencien la participacion de guaguas, nifos y nifas en las diversas
instancias, resguardando tiempos, espacios, recursos y tipos de juegos. Esto se

Liderazgo pedagdgico en la primera infancia | SAEP



traduce en promover que todos y todas tengan la posibilidad de elegir, de expresar sus
opiniones y de tomar decisiones antes, durante y al término de los juegos, entre otras
acciones.

Lo anterior, teniendo siempre presente que “el juego de nifios y nifas representa

la forma primaria de participacion, estando entrelazado en todos los momentos
de sus vidas. La calidad de los ambientes influencia sus habilidades para jugar y

es importante considerar que tambien, la mayoria de las veces, son las personas
adultas quienes definen el uso del tiempo y el espacio, como también el propdsito
del juego” (SAEP, 2024, p.6).
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Rol de directivos con foco en liderazgo
pedagdogico

En coherencia con el apartado anterior, el liderazgo pedagdgico en educacion inicial
también refiere al rol estratégico de directoras, directores y equipos directivos en
orientar, acompanfar y fortalecer las competencias de educadoras/es y técnicos en
relacion con la planificacion e implementacion de practicas pedagogicas promotoras
del desarrollo, aprendizaje y bienestar integral de los parvulos. Esto requiere
resguardar ambientes educativos de calidad, propicios para el aprendizaje y la mejora
continua de las oportunidades que se brindan a guaguas, nifios y nifas, asi como el
aporte de las familias para enriquecer la contextualizacion, disefio, implementacion y
evaluacion de las experiencias educativas.

Las practicas pedagogicas comprenden todas las acciones significativas que los
equipos educativos realizan intencionadamente para que guaguas, niNos y nifas
logren los aprendizajes propuestos en condiciones de bienestar integral. Estas se
relacionan con cuatro aspectos clave del proceso de enseflanza y aprendizaje: a)
preparacion del proceso de ensefianza y aprendizaje, b) creacidon de un ambiente
propicio para el aprendizaje, c) ensefianza para el aprendizaje de todos los nifios y
nifas y d) el compromiso y desarrollo profesional (SAEP, 2019).

Para fortalecer permanentemente estas practicas, es fundamental que directoras,
directores, coordinadoras/es de Educacion Parvularia y otros integrantes de equipos
directivos ejerzan un liderazgo pedagogico a partir del analisis de diversas evidencias
del proceso educativo. Esto permite que las decisiones de mejora de los procesos
de ensefanza y aprendizaje respondan tanto a las necesidades, desafios y fortalezas
detectadas respecto al aprendizaje, desarrollo y bienestar integral de guaguas, nifios
y nifas, como al fortalecimiento de la reflexion critica orientada a instalar y sostener
procesos de mejora continua en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional,
el curriculum vigente y otros referentes que resguardan la calidad y equidad de la
Educacion Parvularia.

Por ende, resguardar las condiciones optimas para el trabajo pedagodgico no solo
requiere orientar la labor directiva guiandose por los referentes asociados a la
gestion, liderazgo y desempeno esperado de los establecimientos educativos, como
lo son el Marco para la Buena Direccion y Liderazgo y los Estandares Indicativos de
Desempeno de este nivel, sino también comprender e implementar el Marco para la
Buena Ensefianza y las Bases Curriculares de Educacion Parvularia, de manera que su
liderazgo pedagogico responda a lo definido en dichos referentes orientadores del
nivel.
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Estrategias para potenciar el liderazgo
pedagogico y favorecer la mejora continua de
las practicas de aula

a. Observacion y retroalimentacion constructiva

La observacion y retroalimentacion de las practicas pedagdgicas es un proceso que se
debe llevar a cabo de manera sistematica, planificada y con propdsito formativo. Estas
tienen como objetivo que directoras, directores y quienes ejercen roles directivos
orienten y acompanen a los equipos pedagogicos en la mejora continua de sus
practicas.

La observacion de la practica de aula consiste en recoger evidencias relevantes

sobre distintos elementos del proceso de ensefianza y aprendizaje, tales como las
interacciones adulto-guagua/nifio/nifia y entre pares; las metodologias de ensefianza;
la participacion de guaguas, niNos y nifnas y su rol en la construccion de sus
aprendizajes; y el uso del espacio, tiempo y recursos. Estos elementos, junto con otros
focos o criterios, se deben definir previo a la observacion y de manera consensuada
con los equipos educativos, en funcion de los referentes del nivel, el Proyecto
Educativo Institucional y las caracteristicas propias de cada establecimiento educativo,
y deben estar plasmados en un instrumento de observacion que sirva de guia para
orientar la mejora continua.

Para que la observacion efectivamente impacte en la mejora de la practica
pedagdgica, es esencial realizar una retroalimentacion oportuna -idealmente uno

o dos dias posterior a la observacion- a partir de las evidencias recogidas. Esta
instancia de retroalimentacion, para que sea constructiva y efectiva, debe darse en
un espacio de confianza y respeto que facilite la reflexion critica sobre el desempenio,
la identificacion de fortalezas y oportunidades de mejora, y la toma de decisiones
consensuadas, en funcion del aprendizaje, desarrollo y bienestar integral de guaguas,
NINos y ninas. En esta linea, se sugiere acordar metas claras, medibles y de corto
plazo que sean desafiantes y alcanzables, orientadas a mejorar aquellos aspectos
susceptibles de mejora relacionados con las interacciones pedagogicas, las estrategias
de mediacion, la diversificacion de la ensefianza, la evaluacion auténtica, o el
fortalecimiento del rol activo y protagdnico de guaguas, nifilos y nifias, entre otros.
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ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO PARA ESTABLECIMIENTOS
QUE IMPARTEN EDUCACION PARVULARIAY SUS SOSTENEDORES

Dimension: Gestion pedagdgica
Subdimension: Gestion curricular

Estandar:
« El equipo directivo retroalimenta la implementacién de experiencias de
aprendizaje, promoviendo la reflexion conjunta y la mejora continua.

MARCO PARA LA BUENA DIRECCION Y LIDERAZGO DE EDUCACION
PARVULARIA

Dimension: Liderando la gestion pedagodgica y generacion de ambientes de
aprendizaje

.
i
(@)}
)
+—
©
P -
+—
%]
]
©
+
(%]
0]
1y
)
)
=
>

Practica de liderazgo:

* Observan frecuente y sistematicamente las practicas en el aula focalizando
en las interacciones pedagdgicas que promueven la construccion activa de
aprendizajes para retroalimentar y generar acuerdos, de manera colaborativa,
con los equipos pedagogicos
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Veamos un ejemplo:

A principio de afo, en una reunion mensual en la que participan todos los equipos
educativos del establecimiento, la directora presenta la propuesta de actualizacion
de la pauta de observacion de aula, con la cual realizara las observaciones

de experiencias pedagodgicas y posterior retroalimentacion. Se comentan
colaborativamente los criterios de la pauta, resguardando realizar mejoras que
potencien que todos y todas comprendan los desempenos esperados en torno a
dichas interacciones.

Luego se calendarizan las fechas de las observaciones de aula y de las instancias
de retroalimentacion para el primer semestre, asi como una instancia de reflexion
colaborativa por equipo educativo. En estas instancias se abordaran las fortalezas y
oportunidades de mejora, y a partir de estas, se definirda una meta a trabajar hasta la
proxima observacion.

Al finalizar la reunion, envia la pauta de observacion por correo a todos los equipos y
entrega una copia impresa para cada aula.
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b. Instancias de aprendizaje entre pares y colaboracion

El aprendizaje entre pares y la colaboracion potencian las capacidades individuales y
colectivas de educadoras/es y técnicos, lo cual impacta directamente en la mejora de
las practicas pedagogicas y de los procesos de enseflanza y aprendizaje.

Para que eso suceda, quienes ejercen roles directivos deben generar condiciones
que favorezcan la reflexion conjunta, continua y critica en torno a sus practicas

y al impacto de estas en los aprendizajes de guaguas, nifios y nifias; el analisis de
evidencias; y el intercambio de experiencias y buenas practicas.

Entre las instancias posibles se encuentran las reuniones de equipo, los grupos de
aprendizaje, la observacion de aula y mentoria entre pares u otras acciones que sean
pertinentes a la realidad y necesidades de cada comunidad educativa. Es importante
que en estos encuentros se considere el analisis tanto de evidencias recogidas

en el establecimiento como de informacion aportada por las familias respecto al
desempeno de las guaguas, nifnos y nifas; de los equipos educativos; de los ambientes
para el aprendizaje; y de otras variables que inciden en la efectividad y calidad de los
procesos de ensefanza y aprendizaje, de manera que las decisiones que se tomen se
sustenten en datos concretos y variados, mas alla de percepciones o creencias.

ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO PARA ESTABLECIMIENTOS
QUE IMPARTEN EDUCACION PARVULARIAY SUS SOSTENEDORES

Dimension: Liderazgo
Subdimensién: Conduccion

Estandar:

« El director o la directora genera un ambiente de trabajo colaborativo y
comprometido con el desarrollo y el aprendizaje de todos los parvulos del
centro educativo.

MARCO PARA LA BUENA DIRECCION Y LIDERAZGO DE EDUCACION
PARVULARIA

Dimension: Liderando la gestion pedagdgica y generacion de ambientes de
aprendizaje

esta estrategia?

Practica de liderazgo:

* Resguardan que los equipos pedagdgicos reflexionen sistematicamente
sobre sus practicas y los aprendizajes de nifios y nifias, utilizando evidencias
obtenidas en situaciones auténticas a través de multiples recursos e
instrumentos y ajustando su practica pedagodgica de acuerdo con el analisis
colaborativo de la informacion de estos procesos.
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Dimension: Liderando el desarrollo profesional de los equipos pedagdgicos

Practica de liderazgo:

¢ Gestionan instancias en las que los equipos pedagdgicos puedan reflexionar
continua, critica y colaborativamente sobre las practicas pedagdgicas para la
mejora continua.

Ficha 1| SAEP



Veamos un ejemplo:

A partir del analisis de distintas evidencias recogidas durante el ultimo mes de

los procesos de ensefianza y aprendizaje, la directora detecta la necesidad de
fortalecer los principios pedagogicos de actividad y potenciacion en todas las aulas,
mejorando elementos clave de los ambientes de aprendizaje.

Para dar respuesta a esa necesidad, la directora programa una instancia de reflexion
y trabajo colaborativo entre los equipos pedagogicos, en la cual, considerando

las evidencias, analizan en conjunto en qué medida los ambientes de aprendizaje
que disena e implementa cada equipo educativo promueven los principios
pedagdgicos de actividad y potenciacion, identificando elementos potenciadores

y obstaculizadores relacionados con la organizacion del tiempo, la distribucion

del espacio, los recursos y las interacciones pedagogicas, en coherencia con las
necesidades, intereses y caracteristicas de desarrollo y aprendizaje de cada guagua,
NiIRo y niAa.

A partir de esa reflexion y considerando practicas destacadas de educadoras/es y
técnicos de otras aulas, cada equipo define al menos dos acciones de mejora para
incorporar en el disefio e implementacion de los ambientes de aprendizaje en sus
aulas, justificando pedagogicamente su decision.

Los equipos deben registrar los cambios implementados y sus efectos en

el desarrollo y aprendizaje de guaguas, nifios y nifias; estos registros seran
compartidos y analizados colaborativamente en la siguiente reunion de reflexion
pedagdgica y aprendizaje entre pares.
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c.ldentificacion de necesidades de formacion para el desarrollo profesional
continuo

El desarrollo profesional continuo de los equipos pedagdgicos es un elemento
clave del liderazgo con foco en la gestion pedagdgica, ya que instala procesos de
aprendizaje permanente, tanto individuales como colectivos.

Para que tenga un impacto real en los procesos de ensefianza y aprendizaje, es
esencial que los directivos identifiquen las necesidades de formacion de cada
educador/a y técnico a partir del analisis de informacion y evidencias disponibles de
observaciones de aula, reflexiones pedagodgicas, aprendizajes de guaguas, nifos y
niAas, relacion con las familias, entre otras. Con esta informacion luego se deben
definir rutas de desarrollo profesional pertinentes a las necesidades en coherencia
con los referentes del nivel, el Proyecto Educativo Institucional y otros lineamientos
propios del establecimiento.

El foco de esta ruta debe ser la implementacion practica de los nuevos
conocimientos, habilidades y actitudes en el aula, garantizando la innovacion y la
mejora continua de las practicas pedagogicas. En este sentido, se debe contemplar
el monitoreo y evaluacion de las acciones formativas, que pueden incluir cursos

de formacion, pasantias, talleres de perfeccionamiento internos, participacion en
instancias de aprendizaje en red, analisis de buenas practicas, entre otras, priorizando
aquellas que sean pertinentes a las necesidades individuales y colectivas de la
comunidad educativa, y respondan al PEl y a las caracteristicas territoriales.

ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO PARA ESTABLECIMIENTOS
QUE IMPARTEN EDUCACION PARVULARIA Y SUS SOSTENEDORES

Dimension: Gestion de recursos
Subdimensioén: Gestion de las personas

Estandar:

« El equipo directivo gestiona la evaluacion y retroalimentacion del personal
sistematicamente, y promueve el desarrollo profesional para la mejora
continua del desempenio.

MARCO PARA LA BUENA DIRECCION Y LIDERAZGO DE EDUCACION
PARVULARIA

Dimension: Liderando el desarrollo profesional de los equipos pedagdgicos
del establecimiento
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Practica de liderazgo:

e [dentifican y generan, en conjunto con el sostenedor, oportunidades y
estrategias efectivas para apoyar las necesidades de desarrollo profesional de
educadoras, educadores y técnicos con el fin de mejorar continuamente su
formacion y desempenio individual y colectivo.
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Veamos un ejemplo:

Una vez finalizado el proceso de evaluacion y retroalimentacion de cada educadora,
educador y técnico en educacion parvularia, en el cual la directora analizo diversas
evidencias de desempenio, identificd que, a nivel de establecimiento, era prioritario
fortalecer competencias para la planificacion y evaluacion diversificada. Esto de
manera que guaguas, ninos y nifas tengan distintas opciones para construir sus
aprendizajes y demostrar sus avances, respetando sus ritmos, intereses y necesidades
particulares, y que todos y todas se desarrollen y aprendan al maximo de sus
potencialidades, en ambientes de bienestar integral.

Posteriormente, se reunid con cada equipo para definir, colaborativamente, las
fortalezas y oportunidades de mejora en torno a este tema. Con esta informacion,
organizo instancias de capacitacion lideradas por ella, en las que analizaron buenas
practicas e identificaron elementos clave que se deben considerar en la planificacion
y evaluacion diversificada, y sesiones de mentoria entre pares con focos especificos
definidos a partir de las fortalezas de cada educador/a y/o técnico.

Los nuevos aprendizajes y cambios en las practicas pedagogicas fueron incorporadas
como parte de la documentacion pedagogica, con lo cual se fue monitoreando y
evaluando el impacto de las instancias de perfeccionamiento y su contribucion al
desarrollo profesional continuo.
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d.Fortalecimiento de un estilo de liderazgo distribuido

Promover un liderazgo distribuido implica reconocer y potenciar las capacidades del
equipo, asignando responsabilidades segun intereses y fortalezas. Esta distribucion

de tareas y responsabilidades entre los integrantes de los equipos, considerando

sus habilidades y motivaciones, promueve el sentido de pertenencia de los equipos
pedagdgicos; aumenta su compromiso con el trabajo diario y con las metas a corto,
mediano y largo plazo; favorece el desarrollo de habilidades de liderazgo por parte de
educadoras/es y técnicos entre otras ventajas que inciden directamente en la calidad
de las practicas pedagogicas y de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO PARA ESTABLECIMIENTOS
QUE IMPARTEN EDUCACION PARVULARIA Y SUS SOSTENEDORES

Dimension: Gestion de recursos
Subdimensioén: Gestion de las personas

Estandar:
o El director o la directora gestiona las condiciones para mantener un clima
laboral positivo para el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.

MARCO PARA LA BUENA DIRECCION Y LIDERAZGO DE EDUCACION
PARVULARIA

Dimension: Liderando el desarrollo profesional de los equipos pedagdgicos
del establecimiento

Practica de liderazgo:

« |dentifican y potencian las capacidades de liderazgo al interior de
sus equipos, distribuyendo responsabilidades a distintas personas del
establecimiento de acuerdo con sus habilidades e intereses.
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Dimension: Gestionando la organizacion, el clima y sus recursos
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Practica de liderazgo:

*Gestionan de manera eficiente los procesos administrativos y distribuyen
tareas a educadoras y educadores, técnicos, administrativos y auxiliares de
servicio de manera de optimizar los tiempos destinados a los aprendizajes y
bienestar integral de nifios y nifas.
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Veamos un ejemplo:

La directora impulsa el disefio, ejecucion y monitoreo de un proyecto orientado a
enriquecer los ambientes de aprendizaje de las aulas de Sala Cuna, de manera que
promuevan el protagonismo, el juego y la participacion de todas las guaguas. Para
ejecutarlo, crea tres comisiones de trabajo: disefo, implementacion y monitoreo del
proyecto.

Una vez descritos los objetivos y tareas de cada comision, distribuye en estas a las
integrantes de los equipos y elige a una lider para cada grupo, considerando las
habilidades e intereses de cada una. Posteriormente, les solicita -a las lideres- que
acuerden las tareas y responsabilidades de cada una, los plazos y recursos asociados.

En paralelo, la directora disefia y ejecuta dos talleres de formacion y reflexion para
profundizar en las interacciones pedagogicas, la disposicion del espacio, los recursos
y la organizacion del tiempo en funcion de promover el protagonismo, el juego y la
participacion de todas las guaguas.

En sintesis...

El liderazgo pedagogico de directoras, directores y equipos directivos es clave
para resguardar que los procesos de ensefianza que ocurren en las aulas
impacten positivamente en el desarrollo, aprendizaje y bienestar integral de
cada guagua, nifio y nifa. Este liderazgo se caracteriza por el fortalecimiento
del vinculo con las familias en su rol de primeros educadores; la promocion y

resguardo del juego, la participacion y protagonismo de guaguas, ninos y nifas
en sus procesos de aprendizaje y su reconocimiento como sujetos de derechos;
el acompanamiento constante a los equipos pedagogicos y el fortalecimiento
de sus competencias mediante diversas instancias de formacion continua;

entre otros elementos y condiciones que deben asegurar para avanzar en una
educacion equitativa y de calidad para todas las guaguas, nifios y nifias que
asisten a Educacion Parvularia.
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